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1. ONITHU NMNOJAAIIN O JABHOM IIPEJAY3ERY

[TocoBHO nme: Jasno npeysehe 3a pa3soj nuiannuckor Typusma ..Crapa nnanuna™, Kibakesait

Ceauinre: Mugnoma O6unuha 1. 19350 Kmaxesar

Ipereskna aenatnoct: 7022 — KOHCYJITAHTCKE aKTHBHOCTH Y BE3M €4 MTOCIIOBAEM H OCTAINM
YIPaBIbaAEM

Maruunn 6poj: 07405669

IT1B: 100630918

JBBK: 81422

OcnuBau: Bnana Peny6nnke Cpouje

Hannexuo MunucraperBo npuspejie,

MHUHHUCTAPCTRO: MUHHCTAPCTBO TYPH3Ma M OMJIaIHHE

JaBuo npenysehe 3a paspoj. usrpaaiby u ypeheme TypucTHukor nentpa ..babun 3y6* ma
Crapoj nnanunn, Kmasa Musoma 41, Kmakesail, ocHoBano je OmiykoMm o OCHUBAiby JaBHOI
npeyseha 3a pa3soj, usrpajby n ypeheise Typuctuukor nentpa ..babun 3y6* na Crapoj nuanunn
Cxynintune Ommtune Kwakesan, (,.CinyxGenn aner ommrine Kisaxesai'™, 6p. 14/90, 3/93 u
23/93).

OJutykoM o ycarnamasaiy opraiusauuje paaa Jasnor npesyseha 3a pasBoj, M3rpaimby M
ypeberwe Typuctnukor uentpa . Jbabun 3y6* na Crapoj nnannnu, ox 20. (debpyapa 1998. roaune.
JaBno mpexnysehe 3a pa3Boj. usrpajuy u ypeherwe TypucTHukor nentpa ..babun 3y0™ na Crapoj
NJIAHKHH. ycarjlaCHilo je opranusanmjy pajga ca 3akoHom o npexuysehuma (..Crnyx6enn mict CPJ™,
Op. 29/97), 3akonom o jasuum npenysehnma (,.Ciyx6enn rmacuuk PC™, 6poj 6/90). 3akonom o
Typusmy (..CiyxGenn rnacunk PC, 6p.35/94 1 38/94 ), 3akonom o kinacupuKainjn Ae1aTHOCTH 1
0 perneTpy jeannnua passperasatba (..CiyxGenn et CPI*, 6poj 31/96 ) u 3akonoM o cpeicTBiuMa
y cBojunn Penybnmnke CpGuje (..CiyxOenn rmacuuk PC™, 6p.53/95. 3/96 — ucnpaska, 54/96 u
32/97).

Crymurrnna Onmrune KibaxeBarl oHesa je 0U1yKy 0 IPeHOCY OCHUBAUKHMX 11paBa y JaBHom
npenysehy 3a pa3soj, usrpamwy u ypehee Typuctuukor uenrpa ..babun 3y6™ na Crapoj niasnnu,
Kwaxesar, ca omurune Kiaxesai va PenyGimky Cp6ujy, 6poj 023-8/2008-01 oa 17. mapra 2008.
roJMHe. ¥V CKiajly ca HaBeJeHOM OJUTyKoM M 3akibyukom Baase 05 Bpoj: 023- 5983/2007-008 ox
27. mapra 2008. roaune. YroBop 0 npeHocy OCHMBAaukKMX npasa y Jasnom mpesyschy 3a pasBoj,
usrpanwy M ypehewe TypuctHukor uextpa babun 3y6* ma Crtapoj miaHMHHM. ca ONINTHHE
Kwaxesan na Peny6nmky Cpbujy sakibyuen je 10. anpuia 2008. romne namely Penybuuke Cpbuje
n onmtuie Kmaxesan, osepen npex [IpBUM ONIITHHCKHM CYJ/I0M y beorpaay nox Os.Opoj 11
2029/08 ox 10. anpuna 2008. roaune.
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Pewemem Buage PC 05 Gpoj: 023-550/2009 ox 5. deGpyapa 2009. roamne, nara je
carnacHocT Ha OUIyKy O CTaTycHOj NMpoMeHH crajama y3 npunajame Jlpymrsa ca orpannyeHom
oarosoprourhy 3a KOOpMHANM]Y M ONEpaTHBHO Bohere NpojeKTa pa3soja NJIAHHHCKOT TypH3Ma Ha
noapy4jy Crape nnanune ..Crapa niannna“ 1.0.0 Kiaxkesai, Jasnom npeaysehy 3a pa3soj, 3a
u3rpajy u ypeherme Typuctiukor nentpa . babuu 3y6* Kmaxkesail. kojy je 1oneo Yipashu onbop
Jasnor npeny3seha ,.babun 3y6™ na ceqmuun oapxanoj 12. janyapa 2009. rommse.

Ha ocnoBy nasenenor pemera Buaze PC. 12. gpebpyapa 2009. roamne 3axsbyuen je Yrosop
O crnajawy y3 npunajame ..Crapa niasusa® 1.0.0. Kiaxesau jasnom npeaysehy ,ba6un 3y6*
Kmaxenai.

Pememem Biane PC 05 Bpoj 023-2642/2009 on 14. maja 2009. roguue. jata je cariiacHoct
Ha O/UIyKE O NPOMEHH CEIHMIITA, MOCIOBHOI MMEHA M JienaTHocTH npeiyseha, xoje je Ynpasuu
onbop Jasuor npemyseha . babun 3y6* aoweo ma cemnuum ox 31. mapra 2009. romuue. a
PEIUCTPOBAHO je Y ATeHUMjH 3a IpuBpe/iHe peructpe 9. jyna 2009. rojnue u 0j1 Tana nociyje 1o
uMeHOM JaBHO npejtysehe 3a pa3soj nianunckor Typusma ..Crapa nianuna® Kisaxkesail (y gambem
Tekery: JasHo npenysehe).

Outykom o yeknahusamwy nocnosama JasHor npeyseha 3a passoj nianmuckor Typusma
~-Crapa niannna”™ Kmaxesan ca 3akonom o jasuum npejysehuma (..CrysxGenn riacunk PC* 6p.
51717, 78/17 w 108/17) (y namem texery: OCHHBAUYKH akT), M3BPIIEHO je yckiIahiBambe rociosama

JaBror npeyseha ca 3akonom o jauum npeaysehuma (..CnyxGenn rnacuuk PC* 6p. 15/2016 u
88/2019).

OcnuBatse Jasnor npeayseha ymicano je y Perucrap npuspeannx cyGjexara y Arenimju 3a
npuspeane perucrpe Pememwem bJ1 76244/2008 ox 19. maja 2008. rojune.

JaBno npenysehe uma cnenmduuny nenarnoct umajyhu y Buay ma npeiactaBiba npsu
rpuHHI NpojekaT pa3Boja niaHuHCKor Typusma y CpOuju, TOKOM Hele ToJMHE, Y HOCIE/bHX
JIBaJIeCeT TO/AMHA.

JaBno npenysehe ce y ckmamy ca Baxehum 3aksbyunuma jgometnM on crpane Buaje
Penybimke Cpbuje (3axsbyuax 05 bpoj: 351-4341/2010. oa 10.6.2010, 3akmyuax 05 Bpoj: 351-
4585/2010, on 24.6.2010, 3axsbyuak 05 Bpoj: 351-6088/2011 ox 28.7.2011. u 3akmyuak 05 Bpoj:
351-3222/2013, on 12.4.2013. rojine), 6aBu n3rpaamoM 1 ypehemeM TYpHCTHUKOT KOMIIeKea Ha
nokaunju Jabyuxo pasauinte Ha CTapoj MIaHUHM, WITO NOAPa3yMeBa: NpUOABIbAILE 3eMIBHIITA 34
H3rpajiby, yueihe y u3paau njaHcke B TeXHHYKE JOKYMEHTAIHM|E Y 1IMbY NpHBoleba 3eMIbHILTa
npeiBihenoj Hamenu, npubasbarbe 01roBapajyhux MHILbLEHA, yCI10Ba H CarIaCHOCTH 0J1 PECOPHHX
Munucraperasa, Jlupeknuja, Ynpasa u 3aBosia, npubasibarbe rpal)eBHHCKHX 103B0JA 38 H3rpajiby
Oyayhux objexara, KoopaMHALMjY H CTPYUHH HAI30P Y TOKY M3IPaiibe, HCXOA0BAE YIOTPeOHHUX
J103BOJ1a M oApKaBame u3rpahennx objexara.

llopex nnanmpanor macraBka W3rpaaibe CMEIITAjHOr  Kanaumtera u - mparehmx
KOMEPUHjAIHMX, ~CIOPTCKO-PEKpeaTHBHUX  objekata, Kao M NpUMapHe M CeKyHapHe
ungpacrpykrype na Crapoj nimanunu, Jasxo npeaysehe nactabba u npommpyje cBoje yuerhe
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BpIICHeM (DYHKLHUE NpyKarba KOHCYITAHTCKHX YCIyTa, H3Hanakemha i H360pa CyHHBECTHTOPA 3a
H3rpajliby riaHupannx objexkara Kao M oneparepa 3a ynpas/bare u3rpahennm objextinma.

Mucuja n Bu3uja

Mucuja

Mucuja Jaror npey3seha je j1a kpo3 3ak0HHTO, CABECHO M OITOBOPHO NOCIIOBAE Peatn3yje
M MaKCHMH3UPa JaBHH HHTEPEC BE3aH 3a Pa3Boj IIIAHUHCKHX no/apy4ja Peny6anke Cpbuje, mrrurehn
JKHBOTHY CPE/IMHY, KYJTYpHE M HPHPOJAHE BPEJHOCTH MNPOCTOpA. Kao M Jla KPO3 pasBoj
HOBHUX NJIaHHHCKHX TYPHCTHUYKHX LEHTapa, HHTEPHALMOHAIHOI KapakTepa, jonpuHece nosehaiby
KOHKYPEHTHOCTH CPIICKOI TypH3Ma, nosehary IeBU3HOT NPUIIMBA 01 TYPHCTHYKOT IPOMETA, PacTy
3aMOC/ICHOCTH, Pa3sBOjy UENOKyNnHOI JpymTBa, GosbeM KHBOTY cBuX rpahbana n nosehamy
MehyHapoHor yriiesa Hae 3eMIbe, Kako y TYPHCTHUKMM OKBHPHMA, TAKO H IEHOT YIJIe/a yOIITe.

Busnja

Busuja Jasnor npenyseha je yemepena na pa3soj nianuuckor pusopra Jabyuko paBHULLITE
unme 6u Penybimka CpGuja nocrana mehynapojnn rinoGanio npenosHaT/bHe TYPUCTHUKH GPeH/L.
CBojuM akTHBHOCTHMA M 3HauajeM, JaBHo npeaysehe Tpebano 61 ja nocrane Koopaunarop uimehy
CBHX cyOjexara M pa3sBOjHMX aKTHBHOCTH Be3aHMX Kako 3a CTapy IJaHMHy. Tako M 3a Jpyre
TUIAHUHCKE TYPUCTHYKE LICHTPE.

JaBHo mpeysehe uma ycBojen JiyropouHn M CpeitbOpOUHH TUIAH NOCIOBHE CTpaTeruje u
pasBoja 3a nepuon 2017-2026 koju ce Hanasu na cajty Japnor npesyscha.

Opranuszannona crpykrypa

Ynpasmbame y JasHom npezysehy opranu3osano je kao jeanonomuo. Iocnosn ce o6assbajy
y ceqmty y Kmaxkesity., kao u y Orpanky y beorpany.

Oprann ynpasssama y Jasaom nipesysehy cy Hamsopun oa6op u aupexrop.
Haxszopuun oadop
Hanzopun o160p umnHe npeicesinuk 1 4eTHPY uilaHa:

- Jbumwana Majesunh, npencennnk Haxsopuor onbopa.
nMerosana Pememem Brnane PC 24 Bpoj: 119-10625/2020 ox 17.12.2020. roaune:

- Hpod ap I'pagumup Aparyrunosuh, uian Hapsopuor ondopa.
umernoBan Pememem Biane PC 24 Bpoj: 119-10625/2020 oa 17.12.2020. roaune:

- Jyman Tojarnh. unan Haxzopuor onbopa.,
umenosan Pememwem Baane PC 24 Bpoj: 119-10625/2020 ox 17.12.2020. roaune;



- Herap Byphes. nesasucan unan Hapzopuor oa6opa,
umenosan Pememem Bnane PC 24 Bpoj: 119-10625/2020 on 17.12.2020. roanue;

- Jparan Casosuh, unan Hajsopuor oa6opa u3 pejiosa 3anocienux.
umenosan Pememem Brnane PC 24 Bpoj: 119-10625/2020 oa 17.12.2020. roauue.

Jdupexrop

Bpuunnan jykuoctn aupexropa je I'opan Kapauuh, auniomMupann ekoHOMHCTa, MMEHOBAH
Pememem Bnane PC 24 Bpoj: 119-9972/2020 on 03.12.2020. roaune.

Yuyrpawsa opranusauunja Jasror npejyseha ypehena je IlpaBninukom o opranusaumju u
CHCTEMATH3aLM]H CTPYUYHHX TOCIIOBA Y OPraHu3alMoHuM jenoBuma Jasnor npeayseha, kojom je
cucremaTn3oBato 16 pagnux mecra ca 17 usspuimona.

JaBro npesysehe ,.Crapa ninannna™ nMa J1Ba H3BpPLIHA JMPEKTOPA, U TO:
- Harawma Bophesuh, nsspunn aupekrop 3a onurre, npasie u GUHaHCH]CKE TOCIOBE
- Muposby0d boxunnosuh, H3BpiIHE AUPEKTOP 3a Pa3Boj

Y uniby edukacHor m paunonanHor obaBibama I0CIOBA M 3ajaTaka, Kao M euKacHor
OCTBapHBaILa CBOI' JICJIOKpyra paia W Hajinexnoctd JasHor npenyseha. obpasyjy ce caenehn
OPraHu3alMoOHu JICJIOBH:

1. KABMHET JIMPEKTOPA
2. UHTEPHU PEBHU30P

3. CEKTOP 3A OINIITE, ITPABHE U ®UHAHCUICKE TTOCJIOBE rpe cy
CHCTEMaTH30BaHU:
- Ciyx0a 3a oniure nociose,
- Cayx0a 3a npaBHe 10CjI0BE U
- Ciryx0a 3a punancuje u pauyHOBOICTBO

4. CEKTOP 3A PA3BOIJ rzie ¢y cucTeMaTH30BaHN:
- Ciryx0a 3a MHBECTHIIHjE M
- Ciyx0a 3a MapKeTHHT.



Opeanuzayuona wema Jasnoe npeoyseha:
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2. AHAJIM3A TTOCJIOBAIHA ¥V 2023. I'OJ/IMHU

2.1.  ®uspuxks 06HM akTHBHOCTH 3a 2023. rojuny

Y 2023. roquun, ox crpane Biane penyGiike Cp6uje, hopmupana je Mehypecopna pazuna
rpyna 3a ypehewe n pa3soj Crape nianuse, ca 3agatkoM ja yopsa passoj Crape nianuse. Kao
NPOJEKTa 01 HALMOHATHOI 3Havaja.

¥ toky 2023. roamne, JasHo npey3sehe onepatuBHO je pyKOBOMMIIO ca BHILE Npojekata y
MOTJIC/ly MHIKCHEPHHTA, KOHCYITAHTCKHX YCIIyTra, /laBakby CTPYYHHX MULIBEH:A H YCII0BA, KOHTPOIIE
MIIAHCKE 1 TIPOJEKTHO TEXHHYKE JIOKYMEHTaLlIje. H3pajie enabopara, HCTpaKHBaba 1 CIl. 3a 1oTpede
pasBoja caoOpahajie, enepreTcke. KOMyHAIHE M TYPHCTHUKE HH(PACTPYKTYpe H CYNPaCTPyKType
Ha NOJpYY)y MiIaHuHcKor pusopra Jabyuko pasuumre Ha Ctapoj nnannuu. Y 1Oriey TeXHHYKOr
onpkaBama. JaBHo mpeaysehe pesoBHO  CHpoBoAM  oapKaBaime objekata M cHCTeMa
BojlocHab/ieBarba,  Kananncawa W npeunimhaBama OTHAAHMX BoAa, M3rpaheHHX NPHCTYIHHX
caobpahajuuna, napkunra i jap. objekara u3 jeokpyra pana. Y Wby ageKBaTHOT HHBECTHIIHOHOT
MJIaHUparka | PasBoja jaBHe HHPPACTPYKTYPHE Mpexe y 3aiTnheHOM HOApy U]y CBAKOAHEBHO BPIIH
MOHHTOPHHI, OCMATpabe W eBUICHIM]Y NojaTaka. Y 1orjiesy MHBECTHIMOHMX npojekara y 2023.
roJIMHK, JaBHo npe/ty3ehe HaCTaBMIIO je aKTHBHOCTH KOj€ Ce OIHOCE Ha M3pajly NPOjeKTHO TeXHHYKEe
JOKyMEHTaluje, kao 1 nparehe akTHBHOCTH (yciiyre) Kao NpejyclioB 3a peain3aiujy miaHupaHinx
1pojeKaTa n HACTaBaK pean3alije 3aMoueTHX HHBECTHIIM]A U3 PAHHJUX FOLHHA.

Y by obesbehersa Heonxouux GUHAHCH]CKHX CPEICTaBa 3a PEalU3aln]y MIaHHPaHHX
unBectHija JIT,,Crapa niannna™ KoHkypreano je 3a 1oeny cyOBeHiHja  Tpancepa HAMEEHHX
3a npojekTe pasBoja Typusma y 2023. roamnnm koj Mumucrapersa Typusma M omiammne. Ca
Munncrapersom je nornucan yrosop 6p. 401-00-92/1/2023-03 on 27.04.2023. romuse, y Huiby
peasmsaunje [pojexra — Undpacrpykrypro ypeheme typuctuukor pusopra . Jabyuko papHumte™
Ha CTapoj miaHuHu y yKyInmHoM usHocy o 10 Muanona.

Msrpaama ememrrajuor o6jexra na I'll 2a

3a oBaj mpojexat npubasbeHa je 0j1 HajUIeKHOT oprana rpaheBnHcka 103Bona 23.05.2022.
rojgune noj Opojem 351-02-02395/2021-07. a 3atum npubasibena cariacHoct MunncTapersa
YHYTPAIIbUX 1OC/IOBA HA TEXHUYKY JIOKYMEHTALU]y Yy HOIJeay NPUMEHEHHX Mepa 3alliTHTe 01
nokapa 3a us3rpajiiby cMelTajHor objekra.

Y 2023. ropunn JIT . Crapa nnanusa™ je anmmumpano Ha Konkype MuHMCTaperBa 3a
nezocrajyha cpeacrsa sa nsrpauy objexra. JI1.,,Crapa nnanuna® he u'y 2024. rojuuy aniumupary
3a Hejlocrajyha cpesicTsa 3a U3rpajimby oBOr objekra.

Msrpaama nanexosoaa 35kV B. Bepuaosan — Jabyuko papummre

Hana 17.05.2012. roaune cknonsben je Yrosop 6p. 679/12 o usrpaumn jganekosoaa 35kV
n3 npasia Kanse 10 TC 35/10 na JaGyukom pasuuiiry, usmely jasnor npenyseha ,.Crapa niannna®
H .MOHTNpPOjeKT™ 1.0.0. pamu npojekToBama W H3rpamme Janekosoaa oa Kanne npexo Baira
bepunosua u ‘Rymruue 10 JaGyukor papuuiura. Passoj eneprercke uH(pacTpykType Ha Moapydjy
Crape nuianune, 0IHOCHO M3IPajikba NPEAMETHOT JANEKOBO/A, MOJPa3yMeBa CTBapabe yCIoBa 3a
NOY3/1aH0 M PALMOHATIHO Hamajame eNeKTPHYHOM CHEPrHjoM KOH3YMHOI MOJApYYja TYPHCTHUKOT
pusopra. Y NpeTXOJHOM NEPHOY. a y LHJbY NpenusHujer aeduHucama YroBOpHHX obaBesa,
3aKJbyueHH cy: Anekce I yrosopa 6p. 1046/12 on 26.12.2012. roaune, n Anekc 11 yrosopa 6p.
1088/12 ox 08.11.2012. roamne. Cpejictsa 3a peanusalmujy OBOI npojekta obesdehena cy u3
peny6anukor Oyuera y 2012. roaunu.



300r HepewieHUX WMOBHHCKO NPaBHUX 0JHOCA. Kao W 300I ycarjamapama npojekra ca
M3MeHaMa 3aKkOHa O €HEPreTHIM W 3aKoHa O MIAHUPalby W H3IPAIbH. JIOILIO0 je 10 Kalliheka y
peanusaiiju 0Bor npojekta. ¥ mehyBpemeny cy JloHera npaBocHakHa pelieba 0 eKCIponpHjaijn
3a napuesie Ha TpacH JIaieKoBo/1a 3a Koje Huje Ouna panuje perieHa HIMOBHHA. Y TOM CMHCILY Y TOKY
2020. n 2021. roanHe onprkaH je HU3 CACTAHAKA HA OBY TEMY €A HAUICKHHUMA Y MHHHCTApCTBY
rpahesunapcrsa, caobpahaja n nndpacrpykrype. npeacrasuunnma OJIC LENC Jncrpubyumja® u
u3Bolauem pajiosa u pasmarpana npobiemMaTika 1 HAUHH HCXO0/10Bakba ojiropapajyhix carinacnocTs
H 07100pemba 3a rpaziby.

I'paheBnncka 10380712 3a OBaj npojekar M3jata je O CTpaHe HAIEKHOT OpraHa JiaHa
08.10.2021. roaune noa 6pojem 351-02-01643/2021-07.

Y unsby cTBapara ycioBa 3a HACTABAK peann3aliuje npojekta uirpamme Janekopoaa 35kV
..banta bepunosan — JaGyuko pasumimre”, y 2022, roauHu je Ha OCHOBY CIPOBEICHOT HOCTYIIKA
JjaBHe HabaBKe 3aKJbydeH YroBop ca crpyunuM Hamsopom. Takole, usspinena je npujasa nouerka
u3Bohema pajosa y cknany ca 3aKOHOM O ILUIAHHPatbY W H3MPalibi, H3BPIICH 00MIa3aK TepeHa Tpace
AQICKOBOJIA M CAYWILEH TPECCK M3BEJEHUX pajloBa ca CBEOOYXBATHOM AHAIH30M TPETXOJAHHX
AKTHBHOCTH, y IIHJbY CauHibaBarba (JMHAHCH|CKOI NpeceKa M3BCJCHUX M NPEOCTATUX PajloBa Mo
YroBopy. Y HPeTXOJHOM MepHoy ca uiBohauem pajoBa OApIKaHO je HM3 cacTaHaka, a CBE paju
CTBapara ycja0Ba 3a HACTABaK peajn3alnje npojexTa.

Ha cactanky Mehypecopue panne rpyne 3a ypeheme u passoj Crape nianuse osaj npojexar
J€ OLCHECH Ko MPHOPHTETAH.

Y 2023. roaunn Hucy obe3behena notpebGna cpescTsa 3a 3aBpiieTak, na je 3a KOoHauas
3aBpIICTaK OBOI NpojekTa notpebno obe3beutn oaatna GuHancujcka cpeactsa y 2024,

IIpojexaT n3rpaambe npomnpeba cuereMa Boa0cHa0/1eBaba

Y uuiby curypHor BojocHab/ieBama TypUCTHUKOT LenTpa Jabyuko pasHMINTE 3amouer je
MHBCCTHLHOHH IIPOJEKaT Ha NpPOIIMPEHY CHCTEMa BOJOCHA0ICBaba, OJHOCHO Carjie/laBarmby
moryhnocTy saxsarama Boje 3a nuhe u3 nocrojehe akymynanuje na 3y06cKkoj peln U BoJOTOKa Ha
l'osiemoj penn. 3a notpebe u3pajie HHBECTHIIMOHO-TEXHHYKE JOKYMEHTAIIHjE TIPOIINPEba CHCTEeMa
BOJIocHa0/ieBama TypucTHUKOr Hentpa Jabyuko pasmuimte Ha CTapoj NiaHMHM, 3aBplicHa je
CTPyUHA KOHTPOJA TNPETXOJHE CTY/AHje ONPABIAHOCTH €A TEHEPAIHUM IMPOJEeKTOM. 0J1 CTpaHe
crpyuHe Komucuje Munncrapersa rpaheBunapera, caoGpahaja u undpactpykrype. Takobe.
3aKJby'eH je yrosop 6p. 167/18 0121.06.2018. 3a yenyry uspajie niana aetabHe peryJaiuje npse
(haze nesoBoza n nparehux objexara BojocHabeBatba, Jeonnia 3yGeka peka - Jabyuko papHuIITe
Ha CTapoj MJIaHWHK ¢a CTPATEIIKOM TIPOIEHOM YTHIIAja HA JKHBOTHY CPE/IHHY.

Ilnau nerasbue perynanuje je ypahen y 2022. rognHH B IPOLIA0 je CBY 3aKOHCKY MPOLELYPY
Y CKIazy ca 3akOHOM O nuaHupamy M u3rpaamu. Ilpubasibena je CarmacHoct Munucraperpa
rpahesunapcTsa, caobpahaja n uudpacrpykrype 6p. 350-01-01903/2022-11 o 28.11.2022. roaune.
Inan je ycsojen y deGpyapy 2023. roaune.

Y by peanusauuje oe Kanuranne nuasectuumje y 2021, roguMum je nokpenyTa HoBa jaBHa
nabaBka 3a 1300p u3Bohaua 1o cucTeMy ,.Kibyd y pyke'. Yrosop o nssohery panoBa CKIOMbeH je
24.01.2022. ronune ca npeaysehem ,,Munanuh® noo Conor.

3anouera je npoueaypa u3paje NpojeKTHO-TEXHHUKE JOKYMEHTAIM]e M MOJHET 3aXTeB 3a
npuOaBJbamke NOKAIN|CKHUX YCI0Ba.



Usrpaama enopreko pekpearusror uentpa na Crapoj nianmmm

Cpencrsa 3a m3pamy npojekra cropreke xaie na Crapoj nnanmnm obes6ehena cy on
MHHHCTApCTBA TYPH3Ma H OMJaziuHe JienoM 1o yrosopy 0poj 401-00-92/1/2023-03 ox 27.04.2023.
roaune 3a npojekar Mndpacrpykrypro ypeheme Typuctnukor pusopra ..Jabyuko pasHuinte” Ha
Crapoj nnanunm, a genom no CariacHOCTH MHHHCTApPCTBA TypU3Ma H omiamuhe 6poj 401-00-
00672/11/2017-08 0,1 08.05.2023. rommnue, kojom ce JIT Crapa nnannna Kiaxkesai Jlaje carnacHocT
Aa ce cpejcrsa on006pena no yroeopy 6poj 401-00-00672/1/2017-08 ox 24.04.2017. roaune 3a
peanusauujy npojexra ., M3rpajrma CnopTeko pekpeaTHBHOT ILEHTPa y OKBHPY TYPHCTHUKOT PH30PTa
Jabywko pasuumTe™ Koju je npeasnhao u3rpajimby OTBOPEHHX CHOPTCKUX TepeHa, HCKOPHCTH 3a
H3pajly NPOJeKTHO-TEXHHYKE IOKYMEHTAIH]e 33 H3rPajitby 00jeKTa CopTeKO PeKPeaTHBHOT LEHTpa
3aTBOPEHOT THIIA.

Ha ocroBy Tora ckionsben je yroBop 3a m3pay npojeKTHO-TEXHMUKe JOKyMEHTalnje 3a
cnopreko-pekpearuBim objekar 6poj 193/23 01 28.08.2023. roamne ca npejysehem ®opma AnTiKa
2100 Hu.,

M3paheno je HHOBMPaHO MEJHO pelete 1 MOHET 3aXTeB 3a JOKALM]CKe yCIIoBe.

IocraBbame ckn Gudea HA 11012310 CTAHMIN TOH/I0IE

Y by crBapama. peiedunucarma, oOHaBbaba U yBohema HOBHX cajpikaja y OKBHDY
TypuctHukor uentpa Jabyuko pasuumre wa CTapoj NIAHMHH, TJAHUPAHO je TOCTABIBAILE
MOHTaKHOI' 00jeKTa ca HAMEHOM CKM OH(e-KHOCKa Y3 TIIABHY CKM-CTa3y TOPE NOJa3He CTAHHLE
roujione Ha Crapoj mnanunu. ¥ 2021. ronunn 3aBpliieH je HU3 aKTHBHOCTH Ha M3Dai M yCBAajaiby
[nana nokaiuja 3a NOCTaBIbaIbE MabHX MOHTAKHIX ObjeKaTa y cKiamy ca 3aKOHOM O IIAHHPAbY
H M3Tpaiby.

Cpezersa 3a 3aspuierak npojekra o6es6ehena cy no koHkypey MuHHCTapeTBa TYpH3Ma M
omnanuHe 1o yrosopy 401-00-92/1/2023-03 o 27.04.2023. roaune 3a npojekar UndpactpykTypro
ypebeme Typuctnukor pusopra .JaGyuko pasuuurre” na Crapoj nnanunu. Pacnucana je jasna
HabaBKka M CcKkiOmJbeH yrosop Op. 168/23 ox 21.06.2023. romune ca .JIpso npo dopect Xayc™ u3
MuazenoBua. Pajnosu cy u3Be/eHH W 3aBPIICHM 110 YTOBOPEHHM POKOBHMA y 2023. roaunu.
3anucHUK 0 NPUMOTIPe/iajn B KOHaYHOM 0OpadyHy cauniben je 20.09.2023. rojuue. Onpema 3a OBaj
oGjexar nabassbena je no yroopuma 6poj 237/22 0121.09.2022. ca . .OMunnpoMer™ 100 beorpan -
Hcnopyka rexnononike onpema 3a cku 6ude u 270/22 o 19.10.2022. ca ..CIIC ITnye* Kibaxkesar
— M3pana namewraja 3a cku oude. OGjexar ckn Gudpea je Besan na nocrojehe HuppacTpyKTypHE
Boj10B¢ M Ouhe y ¢ynkumju 3a 3umcky cesony 2023/2024.

H3pana npojekTHo-TeXHMUKe NOKYMeHTauMje 3a mnorpebe H3rpaime ckn-6ndea
(o6jexar O2) ca nparehnm mobnamjapom y 6.1M3HHI H3/IA3HE CTAHNILE FOHL0IE.

Y uniby npoumpersa NoHy/ie ¥ TYPHCTHHKHX cajpikaja Ha noapyyjy Crape riaHune, a ce
Paz KBAIMTETHOI Pa3BOja 3UMCKOI U JIETHEI TYPH3Ma Ha OBOj MIAHUHCKO] AecTuHaumnjn, y 2021.
FOJIHHU YTOBOPEHH CY pa/loBH Ha M3PAJIN IIPOJEKTHO TEXHUYKE JIOKyMeHTalMje ckn — Oudea (objexar
02). Tlpeamerna nokanuja Hamasu ce Ha TepuTopujn onmrune Iupor, a aucnosuimja objexra
yrephena je Baxehom nianckom aokymentanujom Ha k. 6p. 1, KO 3ackosum. Jloxauuja 6yayher
cku-Oupea ce nanazu y Gin3uHM U3J1a3HE CTAHMILE FOH/IOTIE.

Y nperxoanom mnepuoay, y 2022. romuuu, crporo Bojehu pauyHa o NPHPOIHUM
BPCIHOCTHMA, YCIIOBHMA 1 OIPaHHYCHHMA, 3aBPIICHO je MEJHO pelierbe 06jekTa, npubaBbeHn cy
JIOKALM]CKH YCTIOBH OJ1 CTpaHe HAUICKHOI OpraHa crpoBejieHa je pesusuja Maejnor npojekra ca
CTynjoM onpaBaanocTH 0/1 CTpaHe CTPyUHe KOMHCH]e MHHMCTApPCTBa.
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Hakon Tora ypahen je u npojexar 3a rpaheuncky no3souny. I pahesnncka jo3pomna 6poj 351-
02-01188/2023-07 n3nara je o/ cTpane HaiexkHor oprana gana 12.10.2023. rojamne.

Y 2024. ropuun, JIT ,,Crapa nnannna® he annunupaty 3a notpebna cpejicTBa 3a H3rpajiby
objexra O2 - ckn Gude y 6iam3nnm u3iaste craHuile roH0e,

Hsrpajima Tenneknx repena

byayhn na je rpahesmncka jo3sona mcrekna, a pagu npubabbama HoBe rpaljeBHHCKE
nospojie. y 2022, roJMHy je Ha OCHOBY CHPOBECHOI MOCTYIKa HabaBKe. 3aKJbyueH YroBOp ca
NPOJEKTAHTOM Y IIH/bY MHOBHPAA TEXHUUKE J0KymMenTanuje. Ha 6asu Tora ypaheHo je nnoBupame
npojexra 3a rpaheBMHCKY 103BOJIY M NOZHET HOBM 3aXTEB 3a W3jaBambe jo3sone. I'paheBrHcka
ZI03BOJIA 32 M3IPajitby TEHUCKHX TepeHa Opoj 351-02-01313/2023-07 wm3pata je ox crpane
Ha/IekHOr oprada jnana 03.11.2023. roaune.

3a cpencrsa Koja cy panuje 100HjeHa HA KOHKYPCY MMHHCTApCTBa 3a M3IPajiiby TEHHCKHX
Tepena y usnocy o 5.000.000 numnapa npubasibena je CarnacHoCT MHHHCTApCTBA TypH3Ma M
ominaznne 6poj 401-00-00672/11/2017-08 ox 08.05.2023. roaune. kojom ce JIT Crapa nnanuna
Kmakesall naje carjacHoct 1a ce cpe/icTsa o106pena no yrosopy 6poj 401-00-00672/1/2017-08 on
24.04.2017. roanne 3a peanusanmjy npojexra .. M3rpauma ciopTcko peKpeaTHBHOT LEHTPa Y OKBHPY
TYPUCTHUKOT pu3opra Jabyuko pasuumiTe™ Koji je npeasuhao u3rpaumy OTBOPEHHX CHOPTCKHX
TEPeHA. HCKOPHCTH 3a U3Pa/ly NPOjEKTHO-TEXHHUKE JIOKYMEHTAIH]€e 3a M3rpajiiby 00jeKTa CopTeKo
PEKpeaTHBHOI LIEHTPa 3aTBOPEHOT THIIA.

Canaumja armocdepeke kanaamsauuje y Tpyny nyra 12

300r xaBapuje — nosxapa Ha Bo3uiy Ha caobpahajunim 112, Koja ce siecuna npe HeKOJIHKO
roanHa, jgouuio je jao owmrehema armocdepeke Kananmsauuje y Tpyny caobpahajuuie u 10
caropeBara KaHaJIM3allMOHMX LEBH yciel u3nuBa Hadre U3 Bo3una u namema. Y 2023, roaunu
JIOLIO je JI0 yJIerama u npomnajiama KojloBo3a 1a je O1ilo HeONXOAHO XUTHO H3BPIIMTH CaHALH]y
IIEBH M KOJIOBO3A.

JIT,.Crapa nnanuna™ je cnposesio HabaBky 1 ckinonmuio yrosop ca .MJIC Mnskermepunr u3
Humra w u3pumio canaunjy uesn y ayxnnn on 80 merapa. JIT Ilyresn CpGuje cy canupann
K0JI0BO3 Ha omtehenom aey caobpahajuune.

Yrosop o 3akyny

Hajsasknujn w3sop npuxona Jasuor npeayseha je Meceuna 3aKylmHHHA O H3/aBamba
HenokpeTtHocTH — Xotena Crapa ninanuna.

Hakon nepuona kana je Yropop o 3axyny 6HO packuHyT, 3aK/byUeH je YrOBOP 0 3aKyIly 3a
xotren .,Crapa nianuna® ca 3asucHum npanum Jjuuem CIT Pecopr 1.0.0. nana 04.01.2021. roanne.
Tum yrosopom aepunucannu cy npuxoan JIT ..Crapa nnanuna®™ o1 1apama y 3aKyn xotena y HUBOY
7% Gpyto npuxoaa CIT Pecopr noo. ¥V 2023. rogunu 3akibyden Anekc Yrosopa o 3akymy ca
3aBHCHHM JIPYLITBOM KOJUM j€ HUBO 3aKynuune ytphen y nusoy 01 9% Gpyto npuxona CIT Pecopr
J00.

Ilporpamom mocnoBama 3a 2024. roausy mlaHMpaHa Cy CpeicTBa HA HHBOY KOjH je
nedunncan Anexcom YroBopa o 3akyny.
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2.2. dunancHjcKH nokasare/bu 3a 2023. roauny

d)lmanacnjcm NOKa3aTeJ/bH Cy NpHKa3daHHu Kpo3 Ounance crama Yeexa H TOKOBC TOTOBHHE.

2.2.1. buaance crama ua nan 31.12.2023. roaune

BHUJIAHC CTAWBA na nan 31.12.2023. roanne

Hpnaor 1

y 000 aunapa

051 (aeo)

HOTPAKHBALLA 01 TUX JIHLA V HHOCTPANCTRY

I'pyna pauyna, fLak ia ai Peanusaunja
pauyn MO3ULUHIA AOIl 31.12.2023 (npouena) na
=21 ) nan 31.12.2023.
| 2 3 4 5
AKTHBA
00 A. ¥YITHCAHH A HEYIIVIAREHH 0001
KATINTAJ
b. CTAJIHA HMOBHHA 0002 3.328.230 3.360.370
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) -
01 I. HEMATEPHIAJIHA HUMOBHHA 0003
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) )
010 1. Yaaramwa v passoj 0004
2. Konnecuje. narenty, auiiehie. podue u
O 0121014 | yeayikue mapike, coTBep H oCTaa 0005
HEMATEPHjATHA MMOBHHA
013 3. [yasua 0006
015 1 016 4. cha'r::.pn_iamla HMOBHHA V3ETa Y JAH3HHI W 0007
HEMATCPH]AIHA MMOBHHA Y TIPUITPEMH
017 5. ABAHCH 38 HEMATCPHJAIHY UMOBHHY 0008
[1. HEKPETHHUHE, TIOCTPOJEILA M 3.270.256 3.307.396
OHPEMA
0 (0010 + 0011 + 0012+ 0013 + 0014 + 0015 + 00g2
0016)
020. 021 u 022 1. 3emibuirre u rpaherunckn objektu 0010 48.300 385.058
023 2. [Toctpojetsa n onpema 0011 540.000 235.904
024 3. MuBectuitMone HeKpeTHHHE 0012 2.548.800 2.551.762
4. HekperHuHE, NOCTpojemha W onpeMa Y3eTH v 129:-111 56.236
025 1 027 JAN3HHT M HEKPETHUHE, TIOCTPO|CILA H ONpeMa y 0013
NPHUIIPEMH
5. Ocrane HeKpeTHHHE, TIOCTPOjCHA W 0lpeMa
026 1 028 W yaaraisa Ha Tyhum HekperHuiama, 0014
MOCTPOjeH:HMA M O1IPEM K
029 (1¢0) 6. ABAICH 38 HEKPETHHHC, OCTPOjCH:A H 0015 11.045 78.436
OTIPEMY Y 3eMJIbH
029 (11¢0) 7. AI‘II!IICI.i 3a Ht:ls'pc’l'lli‘lﬂ!c. NOCTPOjCHLA 1 0016
OTIPEMY ¥ HHOCTPAHCTRY
03 1L BHOJIONIKA CPEJICTBA . 0017
IV. IVTOPOYHH ®UHAHCHICKH 57.974 52.974
TJIACMAHHW U IVI'OPOYHA
04 1 05 MOTPAJKHUBAIbA 0018
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 +
0025 + 0026 + 0027)
040 (1c0). 041 I.. Y‘k_‘-filha ) i-:alrfma.iz_\-"npamm..\; amua {UF_HM
(160} 1 042 (n€0) yuewha y Kanurany Koja ce BpeaHyjy MeToiom 0019
yueiha)
040 (1eo). 041 2. Vyewha y kanurany Koja ce BpeaHyjy 0020 57.974 52.974
(1eo). 042 (1eo) | Meroaom yuemha -
043, 050 (2€0) 3 jly.mpntum TJIACMAH MATHYHOM, 3aBUCHHM N
051 (1c0) M OCTAJIUM NOBE3AHHM JIMLIMMA W 1Y TOPOIHA 0021
HOTPAANBAILA OJL THX JIHLA V 3eMIbH
044, 050 (xc0). 4. Jlyropounn npacmalm Mil‘I‘HHII(‘JMI. JABHCHUM
¥ OCTATIUM TTOBE3AHMM JIMLIHMA W IV TOPOYHA 0022




045 (n1e0) n 053

5. Jlyropounn naaeManm (Aati KpeanTi u

S 0023
(s1c0) 3a]MOBH) ¥V 3eMJbH
045 (neo) n 053 6. Jlyropounn naacMany (1ati KpeanTi u 0024
(s1e0) 3]MOBH) ¥ HHOCTPAHCTBY -
7. Jlyropouna umuancijeka yaarama (xapruje
046 0J1 BPEJIHOCTH KOJ& €& BPSAHY]Y 110 0025
AMOPTH30BANO] BPEIAHOCTH)
047 8. OTKYIULEHE COMCTHEHE AKUM]E H OTKYTULCHM 0026
COTNCTBEHM YJIE/N
048. 052, 054, 9. OcTanu ayroposHu GUHAHCH]CKH TIACMaHH
> : 0027
055 1 056 W OCTANA LY TOPOY N NOTPAK M BAH
28 (1e0) 0cHM V. JYIOPOYHA AKTHUBHA BPEMEHCKA 0028
288 PA3SIPAHHUYUEILA
288 B. O/LUTOKEHA MOPECKA CPEJICTBA 0029
I ObPTHA HMOBHHA 179.762 151.448
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030
0058)
Knaca 1, ocum 1. SAJIMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0031
rpyne pauyua 14 | 0036)
10 1. Marepujail. pesepsum JICI0BH, 44T U CHTaN 0032
HHBEHTAD
) I - . ¥ 3T
Hul2 2. Hesospuiena npoM3Boimba 1 roTosm 0033
HPOH3BOIN
13 3. Poba 0034
150. 152 1 154 4. INaaheny asancn 3a 3am1xe M yelyre v 0035
3EMIBN
151, 153 u 155 5. ”.'I'd.hl:lllii ABAHCH 33 3a]TUXE M yeayre v 0036
HHOCTPAHCTRY
1. CTAJIHA UMOBHHA KOJA CE JIPAKH
14 3A TIPOJIATY U TTPECTAHAK 0037
HOCJHOBAILA
HL TIOTPAXKHUBAIBLA 110 OCHOBY 25.112 35.840
20 HPOJIATE 0038
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. TloTpaskusama 01 Kynaua y 3emibm 0039 200 798
205 2. loTpaskusaiba 0/1 KyNaua y MHOCTPAHCTRY 0040
200 1 202 3. llo-rpa:guamaa G.Fl Mm'up_lﬂl‘. JABMCHUX H 0041 24912 35.042
OCTAIMX 10BE3AHHUX JIHIE Y 3eMILH
201 1 203 4. .I [n"m@)kﬂlﬁlu»ﬂ 0;.'1 MaTHYHOL, ‘jilﬂlﬂ.‘l-ll‘lx.H 0042
OCTAIMX NTOBEIAHNX JINLA Y HHOCTPAHCTRY
206 5. Ocrana noTpamuBaiLa 110 0CHOBY 11pojiaje 0043
IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA 2.150 1.141
21,2227 HOTPAKHBAIBA 0044
(0045 + 0046 + 0047)
21,22 ocum 223 m . ; . 1.500 590
224, 127 1. Ocrana norpaxusaa 0045
23 2. I]nﬁpamuuarba 3a suie naahen nopes na 0046 270 185
J0DHTAK
224 3. I'Im'p_ammsama no ocHony npennahennx 0047 380 366
OCTAIHX MOPE3a U JA0TPHHOCA
V. KPATKOPOYHH ®UHAHCHUICKH
23 IMMIACMAHH 0048
: (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 +
0055 + 0056)
230 I. K\pm-mpnulm KPCAHTH W IIaCManH - 0049
MATHYHO M 3aBUCHA NPARHA 1L
231 2. KparkopouHu KpeanTH H 111acManm - 0cTana 0050
1OBE3aNa NpasHa KA
232, 234 (11¢0) 3. Kpatkopounu KpeanTn, 3aiMOBH U 1j1acMann 0051
Y 3CMIBH
233, 234 (1€0) 4 ]\parlmpm. HH KPCAHTH. 3ajMOBH H TLIACMAHK 0052
Y HHOCTPAaHCTRY
235 5. Xapruje o1 BpeAHOCTH Koje ¢ Bpe/yjy 1o 0053

AMOPTH30 B{]Hl)i BPCJHOCTH




6. DUHAHCH]CKA CPEACTBA KOja Ce BPSAHY]Y N0

OCHOBY JIH3HHIA V 3CMJbH

236 (1eo) ] : : 0054
(hep Bpeanoctu kpos bunane venexa
237 7. (}rr:_\'nn.cuc CONCTBCHE AKIM|E 1 OTKYILCHN 0055
CONCTBCHM YCIH
236 (11e0), 238 u 8. Ocrann kparkopounu GuuaHcHjckn
239 nnacMann ol
24 VL TOTOBUHA U TOTOBHHCKH 0057 152.500 114.060
- EKBHUBAJIEHTH i
28 (11e0). ocum VII. KPATKOPOYHA AKTHUBHA 0058 407
288 BPEMEHCKA PA3I PAHUYEILA
J. VKYITHA AKTHBA = INNOCJIOBHA 0059 3.507.992 3511.818
HMOBHHA (0001 + 0002 + 0029 + 0030) i
88 H. BAHGIJIAHCHA AKTHBA 0060
INACHBA
A. KATIINTA.I 2.187.382 2.218.037
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0401
0408 + 0411 -0412) >0
30. ocum 306 1. OCHOBHH KATIMTAJI 0402 3.129.983 3.129.983
1. YITHCAHHU A HEVIUIAREHH
i KATIUTAJI i
306 1. EMUCHOHA TIPEMHIA 0404
32 IV. PE3EPBE 0405
330 u noTpasam V.‘H(.BHTHBI-_I.E [’El%Aﬂ()PH?AIlH()_I I
canto pasyna PE3EPBE M HEPEAJI H”J:OBAHH JIOBHIIN
331.332. 333, I“!()vt)(_'l !OBY DOHUHAHC V_IJC.KHX o 0406
334. 335, 336 n LIi[;JlC"I A_BA lr! Jl["Y['H)\FOM]](JIII:H I'H
3321, 0CT AJ]OI_ CBEOBYXBATHOI
PE3VIITATA
JIYTOBHH CAILI0 V1. HEPEAJIM30OBAHHW I'YBULIN 110
pauyna 331, 332, | OCHOBY ®@HUHAHCHUICKHUX CPEJICTABA 0407
333, 334, 335, W JIPYTUX KOMITOHEHTH OCTAJIOl
336 m 337 CBEOBYXBATHOI PE3VJITATA
34 VIL HEPACHOPEBEHHW JOBHUTAK (0409 + 0408 13.166 10.224
: 0410)
| 340 1. Hepacniopehenn no6urak paHujux rojamna 0409 6.893 4.174
341 2. Hepacnopehenn noburak rexyhe roaune 0410 6.273 6.050
VI YUENTRA BE3 IIPABA KOHTPOJIL 0411
35 IX.T'YBUTAK (0413 +0414) 0412 955.767 922.170
350 1. I'yOurak paunjux roammna 0413 955.767 922.170
351 2. I'yBurak tekyhe rojaune 0414
b. 1¥TOPOYHA PE3EPBHCAILA U 58
JAYIOPOYHE OBABE3E 0415
(0416 + 0420 + 0428)
L JIYTOPOUYHA PE3ZEPBHUCAILA
0 (0417+0418+0419) =
404 1. ]’esepsl{can,ﬂ Ea'I[aKIITd.ElC W pyre 0417
Oeneduumje sanocieHnx
400 2. Peseprucarsa 3a TPOIIKOBE Y TapaHTHOM 0418
POKY
40 0%;’311400 " 3. Ocrana ayropoyia pesepsucaisa 0419
1L IYTOPOYHE OBABE3E
41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0420
0427)
410 1. Obanese Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH Y 0421
KaluTasl
411 (1e0) 1 412 2. JIyropouHH KpeanT u u:f‘a.uc JIVTOPOUHE .,
(ze0) 00ARC3E NPEMa MATHHHOM, 3ABHCHUM H 0422
OCTAJIMM TTOBE3AHWM JIHLMMA V 3eMILH
411 (1c0) 1 412 3. Jlyropounu xpu,r{m-n M OCTAIE 1Y TOPOYHE '
(o} 00ancse npeMa MaTHYHOM, 3ABHCHUM | 0423
OCTAIUM TIOBE3AHHM JTHILMMA Y HHOCTPAHCTRY
414 w416 (aso) 4. Jlyropouny KpeauTi, 3ajMoBH 1 obasese 1o 0424




5. Jlyropounu KpeanTi. 3ajMoBi W obanese 1o

4151 416 (n1co) ) ) 0425
OCHOBY JIM3HHIA Y HHOCTPAHCTBY
a3 6. Obane3e 10 SMHTOBAHUM XapTHjaMa o1 0426
BPEJIHOCTH
419 7. Ocrane ayropoune obasese 0427
49 (21e0). ocHm HL JAYTOPOYHA TTACUBHA BPEMEHCKA 0428 58
498 1 495 (neo) | PABITPAHHUYEILA =
498 B. OJUI0KEHE NNOPECKE OGABE3E 0429 4.234
495 (11¢0) I AYTOPOYHH OJIVTIOKEHN 0430 1.268.644
Y INPUXO/JH H ITPUMJBEHE JIOHATLINJE i
/. KPATKOPOYHA PE3EPBHCAILA U 1.320.610 20.845
KPATKOPOYHE OGABE3E 0431
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + :
0454)
467 I. KPATKOPOYHA PEBEPBUCAILA 0432
1. KPATKOPOYHE ®@HHAHCHICKE 10.576 10.576
OBABIE3E
4204271 0434+ 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + -
0440)
420 (z1e0) 1 421 l. Qﬁanc3c 1o 0CHOBY Kpc.'llll'l'il npema
G1eo) MATHUHOM, 3aBHCHUM M OCTAJIHM HOBE3AHHM 0434
JMUHMA V 3CMILH
420 (1e0) 1 421 2. Obasese .Im OCHOBY KpcmiTu npema
Gieo) MATHUHOM, 3aBUCHUM U gcr&mm NOBEIAHUM 0435
JMIAMA Y HHOCTPAHCTBY
(ii?].(i‘;;} (:3‘:] 3. ()(mm.::;c m? ocum?_\-' xpi.c.um'a M 3ajMORBA 01 0436 10.576 10.576
W 429 (1e0) aMna koja vuey aomahe danke
{u‘ﬁ?}- (-?EL ;‘ i}:j‘;‘ " g;,.([ﬁﬂ;m 10O OCHOBY KpeanTa o1 aomahux 0437
429 (ne0) )
:22 : '(izj){::jg} 5. Kpeanru, 3ajMmoBuH 1 oGasese n3 0438
MHOCTPAHCTBA
(J1c0)
426 6. OGasese 1o KpATKOPOYHUM XapTHjaMa o1 0439
BPEAHOCTH
428 7. Obasese no 0CHOBY (MHAHCHICKUX JCpHBATA 0440
L TIPUMJBEHHU ABAHCH, JIETTO3HUTH U
430 KAVIMIE 0441
_— IV. OBABE3E U3 ITOCJIOBAILA : 2.500 1.550
A3 0o 4301 443 1 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) e
1. O6apese npema 100aB/LAMUMA - MATHYHA,
431 n 433 3ABMCHA TTPABHA JIMLLA B OCTANA NOBE3AHA JInta 0443
Y 3eMJBH
2. OGasese npema 100aBLAYHMA - MATHYHA.
432 1 434 3ABHCHA NIPABHA M1 1 0CTANA NOBC3aHa JIHIE 0444
Y HHOCTPAHCTRY
435 3. Obapese npema 100aBILAMMMA Y 3EMILH 0445 2.500 1.550
436 4. OGasese npema 1o0aBLAYHMA Y 0446
HHOCTPAHCTBY
439 (J1eo) 5. ObGanese no MeHMLIAMa 0447
439 (aeo) 6. Octane obasese U3 N0CA0BALA 0448
44.45.46. ocum V. OCTAJIE KPATKOPOUYHE OBABE3L 0449 5.800 5.532
467.47 n 48 (0450 + 0451 + 0452)
44,45 :6476 s |. Ocrane kparkopoune obanese 0450 4.000 3.975
47.48 ocum 481 2. OGasese no OCHOBY nt1p§1a Ha ao0aary 0451 1.800 1.557
BPEJAHOCT M OCTAIMX JaBHMX NPUX0J1a
481 3. OGasese 10 0OCHOBY NOPE3a Ha 100UTaK 0452
V1. OBABE3E 10 OCHOBY CPEJICTABA
427 HAMEILEHHWX TTPOJIAIW U CPEJICTABA 0453
HOCJTOBAILA KOJE JE OBYCTABJLEHO
49 (1e0) ocum VIL KPATKOPOUYHA 1TACHUBHA 0454 1.301.734 3.187

498

BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEILA




H. 'YBUTAK H3HAJI BHCHHE
KATIHTAJIA

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0455
0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406
- 0408 - 0411)>0
E. VKYTIHA HACHBA — 3.507.992 3.511.818
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) -
89 %K. BAHBWIAHCHA NACHBA 0457

2.2.2. bunauc yenexa 3a nepuoa 01.01 — 31.12.2023 roaune

BUJAHC YCIIEXA
3a nepuoa on 01.01.2022. 1o 31.12.2023 roaune

Ipuaor 1a

y 000 nunapa

585 u 586

PUHAHCHICKE)

: Iaan Peaauszaunja
I'py "12”:’“” NO3NUILUIA Ao 01.01- (npouena)
ey 31122023, | 01.01-31.12.2023.
1 2 3 4 5
A. NOCJIOBHH ITPUXOAH 94.700 70.069
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1001
1012)
60 I ![PHX()HH OJ1 TPOJIATE POBE (1003 + 1002
1004)
600. 602 1 604 1. Hpuxoan o nponaje poGe na gomahem 1003
TPARUINTY o
601. 603 1 605 2. Tpuxoan 01 npoaaje poba Ha MHOCTPAHOM 1004
TPHHIITY
61 I TIPUXOJIH OJ1 TIPOJTAJE TIPOU3BOJIA U 1005
YCIYIA (1006 + 1007) )
610.612 1 614 1. Ilpn.\'u,im 0J1 poadaje NpoM3IBOLA ¥ YEIyra Ha 1006
Jomahem TpxHIITY
611.613 1615 2. Hpuxoan 0,_'.1 npou.;:lje MPOH3BO/A M VEIYTa Ha 1007
MHOCTPAHOM TP HILTY
62 11, I'IPHX_(),{IH ()}} r"\l'\ ITMBHUPAIBA 1008
YYHUHAKA H POBLE
630 IV. TTOBERABE BPEJIHOCTH 3AJIMXA 1009
) HEJIOBPHIEHWX M TOTOBUX TTPOU3BOJIA
631 V. CMAILEILE BPEJJTHOCTH 3AJIMXA 1010
) HEJIOBPHIEHHWX U T'OTOBHUX TTPOU3BOJIA
64 1 65 VL. OCTAJIU TIOCIIOBHH TTPUXO]IH 1011 94.700 70.069
. VIL TTPUXOJIH OJ1 VCKJIABUBAILA
08 o O83. | BPEAHOCTH MMOBHHE (OCHM 1012
' OUHAHCHICKE)
b. NOCJIOBHHU PACXO/IM (1014 + 1015 + 1013 103.527 70.488
1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) )
50 1. HABABHA BPEJIHOCT ITPOJIATE POBE 1014
51 1. TPOLUIKOBHU MATEPHUIAJIA, TOPHBA H 1015 3.490 3.808
- EHEPI'HIE
11 TPOLIKOBH 3APAJIA, HAKHAJTIA 41.677 40.179
52 3APAJIA H OCTAJIM JIMYHH PACXOJIHU 1016
(1017 + 1018 + 1019)
520 1. Tpomxkosn 3apaja n HakHa1a 3apaia 1017 29.105 28.281
521 2. TpoukoBm nopesa H JIONPHHOCA HA 3apaie 1 1018 4.365 4.285
- HAKHZIE 3apaia
2 ocum 520
2 m::‘,' s 3. Ocranmn AHUHH PACXOIN M HAKHWIC 1019 8.207 7.613
540 IV. TPOILIKOBH AMOPTH3ALIUIE 1020 9.210 7.658
. V. PACXO/IH OJ1 YCKJIIABUBAILA 25.000
38, ocuv 383, | BpEAHOCTH MMOBHHE (OCHM 1021




53

VL. TPOLIKOBH NPOM3BOJIMX YCIIYTA 1022 2660 1.796
54_ocmm 540 | VIL TPOILIKOBH PE3EPBHCAIBA 1023
55 VI HEMATEPHIAJIHM TPOLIKOBH 1024 21.490 17.047
B. OCJIOBHH JIOBHTAK (1001 - 1013) > 0 1025
I. TOCJOBHU I'YBHTAK (1013 - 1001) > 0 1026 8827 419
A DHHAHCHJCKH NTPUXO1IH 1027 15.300 7.291
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) .
I. ®UHAHCHICKH TIPHXO/IA W3 OIHOCA 12.500 5725
660661 | CA MATHUHMM. 3ABUCHMM M OCTAJIMM | 1028
HOBE3AHWM JIMIIUMA
R 1. TIPUXO/IM OJ1 KAMATA 1029 2500 1.547
111, TIO3UTUBHE KPYCHE PASJIAKE 1
663 664 | O3UTUBHM EGEKTU BAJIYTHE 1030
KJIAY3YJIE
6651669 | IV. OCTAJIM OHHAHCHICKH [IPHXON 1031 300 19
. GHHAHCHICKH PACXO1H — 200 n
(1033 + 1034 + 1035 + 1036) :
1. ®UHAHCHICKH PACXOJIN M3 OJIHOCA
5601561 | CA MATHUHUM. 3ABMCHUM M OCTAJIMM | 1033
HOBE3AHHM JIMLIAMA
562 1. PACXOJIM KAMATA 1034 200 43
1. HETATHBHE KYPCHE PASJIAKE 1
563w 564 | HEPATMBHU EGEKTH BAJIYTHE 1035
KJIAY3YJIE
5651569 | IV. OCTAJIM OHHAHCHICKH PACXO/IN 1036
E. JOBUTAK H3 OHHAHCHPAIbA (1027 - — 15.100 7248
1032) >0 :
K TVEHTAK U3 OHHAHCHPAILA (1032~ | |
1027)> 0 :
3. IPMXO/11 OJ1 YCKJIABHBAIbA
BPEJHOCTH ®HHAHCHICKE .
083. 6851686 | |IMOBHHE KOJA CE MCKA3YJE o ogp | 1039
BPEJHOCTH KPO3 BIJIAHC YCITEXA
H. PACXO/IN O]1 YCKJIABHBAIbA
BPEJHOCTH ®HHAHCHICKE
383 5851380 | INOBMHE KOJA CE HCKA3YJE 110 DEP 1040
BPEAHOCTH KPO3 BIJIAHC YCITEXA
67 J. OCTAJIH PHXO/I 1041
57 K. OCTAJIM PACXO/ 1042 779
JL YK¥YTIHHU NMPUXO/1H 1043 110,000 77.360
(1001 + 1027 + 1039 + 1041) :
Jb. VK¥YITHH PACXOJJ," 1044 103.727 71.310
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. IOBUTAK W3 PEJIOBHOI 6273 6.050
NOCJOBAIbA MPE ONOPE3HBAIbA 1045
(1043 - 1044) > 0
H. T'YBIUTAK W3 PEJOBHOI
NOCJOBAA NPE OMOPE3NBAIbA 1046
(1044 - 1043) > 0
H>. HO3UTHBAH HETO EDEKAT HA
PE3VJITAT 110 OCHOBY JIOBHTKA
o HOCJOBAIA KOJE CE OBYCTABJbA., i
; POMEHA PAYYHOBOJICTBEHHX
NOJUTHKA U HCIIPABKH PEILAKA 13
PAHIJUX MEPHOJIA
O. HEFATHBAH HETO EDEKAT HA
PE3VJITAT O OCHOBY I'YBUTKA
_— NMOCJOBAA KOJE CE OBYCTABJbA, 018
‘ IIPOMEHA PAYYHOBOJACTBEHNX
NMOJUTHKA M HCTIPABKH FPEILIAKA 13
PAHIJHX NEPHOJIA
11. JOBMTAK [PE ONOPE3HBAIbA — 6.273 6.050
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) >0
P. VBHTAK I1PE ONOPE3HBAIbA 1050

16



(1046 - 1045 + 1048 - 1047) = 0 B
C.IOPE3 HA JIOGHUTAK
721 1. THOPECKHW PACXOJLTIEPHOJIA 1051 »
723 ayr eanno ][_]Il([zﬂil}gfil 11 HOPECKHX PACXO/IHM 1052
o e
e :“Syﬁ]}ﬁ)jﬁll I TTOPECKH TTPUXOJIU 1053
723 T. HCIIVMIA'REHA JIHYHA ITIPHUMAIbA 1054
= 1NOCJOJABLIA i
‘h. HETO JIOBHUTAK 1045 6.273 6.050
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0 s
Y. HETO I'YBHUTAK 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0
1. HETO JJIOBUTAK KOJH T1TPHITAJIA 1057
YUELHTRHUMA BE3 ITPABA KOHTPOJIE
I HETO JJOBUTAK KOIH TIPHITTAJIA 1058
MATHYHOM TTPABHOM JIMLLY -
111 HETO 'VEMTAK KOJM ITPHUTIAJIA 1059
YYUEITRUMA BE3 [TPABA KOHTPOJIE 5
IV. HETO I'VEUTAK KOJH T1PHITAJIA 1060
MATHYHOM TTPABHOM JIMILLY
V. 3APAJIA 110 AKITHIA

2.2.3. U3pemraj o TokoBHMa rorosune 3a nepuoa 01.01 — 31.12.2023 roanne
IMpuaor 16
M3BEIITAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE

y nepuojy oa 01.01. 1o 31.12.2023. roaune
v 000 aunapa

Tlaan Peaaniaumja (npouena)
gnsannia A0l 01.01-31.12.2023. 01.01-31.12.2023.
I 2 3 4

A. TOKOBH I'OTOBHHE H3
NOCJOBHUX AKTHBHOCTH

L. [IpuanBu roToBHHe U3 NOCAOBHHX 3001 114.700 81.828

akTnsHocTh (1 10 4) 2

1. Ilponaja n npuMILEeHN aBalck vy 3eMILI 3002 59.700 26.828

2. llposaja 1 NIPUMILEHH ABAHCH Y 3003

HHOCTPAHCTRY

3. llpumibene Kkamare U3 nocIoBHHX 3004

AKTHBHOCTH

4. OCTanm npuaneg U3 PEAOBHOT TOCA0BAA 3005 55.000 55.000

1. OnaMBH FOTOBHHE H3 NOCTOBHUX 3006 94.569 89.930
‘]

axkTusnoctH (1 10 8)

1. Ucnnare nobaBibauuma u 1aTH aBaHen y 3007 39.131 33.101

3EMIbH

2. Uennare 100aB/LAYHMA W 1ATH aBAHCH Y 3008

WHOCTPAHCTRY

3. Bapasie, HaKHAIE 3apada M OCTAIN JTHUHN 3009 41.677 40,179

pacxon

4. Iaahene kamare y 3emibLu 3010 200 43

5. Iaahene kamMaTe ¥ MHOCTPAHCTRY 3011

6. I'lopes na noburak 3012

7. OJUIHBH 110 OCHOBY OCTAIHX JABHUX NPUX01a 3013 13.561 16.607

8. OcTastn 0JUTHBH W3 OCI0BHHN aKTHBHOCTH 3014

11 Heto npuiane rotosuie U3 nocaoBuux 3015 20.131

akrusnocty (1 - 11) B

IV. Heto outns rotosite w3 nocaosHux 3016 8.102

akrusioctu (11 - 1)

b. TOKOBH I'OTOBHHE U3
AKTHBHOCTH HHBECTHPAIbA

L TIpuanBH roToBMHE H3 AKTHBHOCTH 15.000 7.272
3017
uuBecTupama (1 g0 5)




1. Tlpoaaja akuuja M yiaena 3018

2. 1lponaja HEMATCPHIAIIEC HMOBHIIE,

HEKPCTHHIA, HOCTPO]CIba. OlpeMe 1 3019

OHOJONIKMX cpeicTan

3. Ocrany PUHAHCHJCKM 111aCMaHK 3020 2.500 1.547 |

4. Ilpumibene kamare U3 aKTHBHOCTH 3021

HHBECTHPAILA

5. llpumibene ausuiaciie 3022 12.500 5.725

1L OauBH roTOBHHE H3 AKTHBHOCTH 3023 30.000 30.000

HHBecTHpakba (1 10 3) 3

|. Kynosuua akumja u yjaena 3024

2. Kynosuna neMarepujaiine uMoBmie,

HEKPETHHHAL MOCTPOjeH:d, ONIPEME H 3025

OMOJIOLIKKX cpe/icTana

3. Ocrany MHAHCH]CKN N1acMan i 3026 30.000 30.000

1. Heto npuans roroBune 3 akTHBHOCTH 3027

uHBecTHpama (1 - 11) T

IV. Hero o/uiMB roTOBHHC M3 AKTHBHOCTH 3028 15.000 22.728

HHBeCTHparba (11 - 1) T

B. TOKOBH NOTOBHHE M3

AKTHBHOCTH ®HHAHCHPAIbA

L llpuausu roToBnKe U3 aKTHBHOCTH 3029 0 0

punancupama (1 a0 7)

1. ¥iehame ocnoBHOl kKanuTana 3030

2. JINTOpOHHH KPEAWTH ¥ 3EMILH 3031

3. JIyropounu KpetuTH Y HHOCTPAHCTBY 3032

4. KpaTkopounn KpenTH v 3eMiLH 3033

5. KparkopouHu KpejuTH ¥ MHOCTPaHCTRY 3034

6. Ocraiie avropoune odapese 3035

7. Ocrane kpatkopoune obasese 3036

1. OpmBH roTOBHHE H3 AKTHBHOCTH 0 0
3037

dunancupamwa (1 go 8)

1. OTKYIT CONCTHEHNX aK1MHja W yaeaa 3038

2. JIyropouHm KpeanTH v 3eMIbH 3039

3. JIYropounn KpesiuTH ¥ HHOCTPancTBY 3040 _ ]

4. Kparkopounn Kpe/IiTH ¥ 3eMbH 3041

5. Kparkopounu KpeanTH y MHOCTPAHCTBY 3042

6. Ocrane obanese 3043

7. DUHAHCH]CKH JTM3HHT 3044

8. Mcnaahene ausuaense 3045

1. Heto npHaus roroBrie W3 akTHRHOCTH 3 0 0
3046

unancupasa (1 - 1)

IV. Hero 0/UIHB roTOBUHE W3 aKTHRHOCTH 0 0
3047

(punancupasa (11 - 1)

I'. CBEI'A ITPHJINB N'OTOBUHE (3001 + 3048 129.700 89.100

3017 + 3029) :

A. CBEI'A OJIUB 'OTOBHHE (3006 + 3049 124.569 119,930

3023 +3037) =

B. HETO NPHJINB 'OTOBHHE (3048 - 3050 5.131

3049) =0 %

E. HETO OJL/TUB TOTOBUHE (3049 - 3051 30.830

3048) =0

K. T'OTOBHHA HA TIOYETKY 3052 147.369 144.890

OBPAUYYHCKOI ITIEPHOJIA

3. MNO3UTHBHE KYPCHE PA3JIUKE 11O 3053

OCHOBY ITPEPAYYHA NOTOBHHE

H. HEFATHBHE KYPCHE PA3JIMKE 110 3054

OCHOBY INIPEPAYMYHA NOTOBHHE s

J.TOTOBHHA HA KPAJY 152.500 114.060

OBPAYYHCKOI' NIEPHOA 3055

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)




2.2.4. Anaius3a OCTBAPEHHX HMHIHKATOPA NOCA0OBAILA W IUIAHUPAHN HHANKATOpH 3a 2024,

roJAHNny
IMpunaor 4
Ilpuka3s naanupanux ¥ peain3oBanuX HHJAHKATOPA NOCI0BALA
y 000
JiHapa
2021. 2022. 2023. 2024.
rojnna rojauna TOaIHA roanHa
YKYNHH KanuTan Inan 2.177.528 | 2.159.897 | 2.187.382 | 2.228.739
Peanusauuja 2.171.730 | 2.191.664 | 2.218.037 -
L)
%o oJcTynaiba 0% 1% 1% .
peann3auuje o rniaHa
0. 1 H .
Yo OJICTYTAka peain3aliije y OJHOCY Ha peann3aiujy npexﬁﬂ:: i 1% 1% +0%
YKynua umoBuHa [nan 3.534.171 8.286 | 3.507.992 | 3.495.112
Peannsaunja 3.533.404 512.753 | 3.511.818 -
0
/u‘OJICTyITEH:a 0% 0% 0% N
peanusaiuje o njana
0, i i 1 o
Yo OACTYNaa peain3aluje y O4HOCY Ha peau3aiujy npe:‘zﬁﬁ:z 5 1% 0% 0%
Nocnosun npuxoan [Tnan 70.576 64.420 94,700 66.800
Peannsaunja 66.734 71.393 70.069 -
0,
SOISTITES | oo 1% 26% -
peanusaluje o rniaHa
0/ . : s -
Yo OIICTYNAA peanu3almje y 01HOCY Ha peanu3aiujy npe:;z:::g = 7% 29 5%
IMocaioBHn pacxoan [Tnan 72.899 66.002 103.527 69.967
Peanuzaunja 66.902 77.173 70.488 -
0
/o‘o.ucwnama 8% 17 329 =
peanuzauje o riaHa
0 1 ” H .
Yo OACTYNAKA peann3almje y 01HOCY Ha pealiu3aiiujy npeTxoaHe . +15% 9% 1%
TO/INHE
IMocioBun pesyarar Inaw -2.323 -1.582 -8.827 -3.167
Peanusauuja -168 -5.780 -419 -
0
OORCTYIANS | o3y, | w265% | - 95% :
peanusalije ol niaHa
= : ;
”o OACTYNaa peanu3aumje y 0JHOCY Ha peaiu3aiiujy npeTxoaHe ) +3.340% -93% 1656%
roJnHe
Heto pesyarart Inan 3.877 2418 6.273 6.153
Peanusauuja 3.776 3.048 6.050 -
0
W ORCIVIRIA |- g +26% -4% -
peanusaliije oa niaana
LF 1 H "
Yo OACTYNaba peanu3almnje y 0OHOCY Ha peannsalujy npe:;g.:::z i -19% +08% +2%
bpoj 3anocaennx ua nan 31.12. Inan 14 15 14 14
Peann3zaunja 13 14 14 »
0
20 QHETYUARR -7% -7% -0% -

peanusaumje o nia1a




% ojcTynara peajnzalnje y 0QHOCY Ha peanu3almjy nperxojaHe i 18% +0% 0%
roauHe
Ipoceuna nerto 3apajaa Ihan 103.992 106.667 115.659 127.268
Peanuszaunja 100.188 98.479 121.590 -
L) ]
Yo OJCTynama 4% 8% +5% N
peanusauuje o niava
% oacTynama peajausaiije y 0HOCY Ha peaiu3aiinjy nperxone . 29 +23% +5%
rojinHe
Hupectnunje Inan 438.368 167.039 136.528 131.626
Peanmzaunja 9.487 84.659 8.138 -
L)
AoUeTINERA | | onu -49% -94% '
peanunsaumje oa nnaHa
0 b . :
Yo OJICTYNAkba peani3aliuje y 0JHOCY Ha peann3alujy npeTxoaHe L +7929% 90% +1.517%
rojinHe
2021. ronnna 2022. ronuna 2023. roanna Inan 2024,
peanusaumja peansaimja peanusaiuja roanHa
(nipotieHa)
EBITDA 13.273 12.431 13.751 13.953
ROA 0.107 0.087 0,172 0.176
ROE 0.174 0.139 0.273 0.276
OnepaTHBHH HOBYAHH TOK -26.460 -123.483 -8.102 -25.568
Jyr / xanuran 1.62 1.19 1,13 1,09
JlnksnaHoct 921,29 848.26 726.54 689.81
% 3apaa y nocaoBHUM NPUXO0IHMa 47.43 52,12 57.34 63.42
v 000 nmHapa
Cramwe Ha aan Crame Ha nau Crame Ha nan [Tnan va nau
31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024.
Kpeautno sanyxeme 0e3 rapaHunje apixase 0 0 0 0
KpennTHo 3aayiketse ca rapaHiHjoM apixase 0 0 0 0
VKYIHO KPEAHTHO 3a/1yKeHhe 0 0 0 0
v 000 aunapa
2021. ronnna 2022, ronuHa 2023, roamnHa Inan 2024,
roanHa
Ilnan 10.000 10.000 45.000 10.000
CyGBenumnje [Tpenero 10.000 10.000 45.000 -
PeannsoBaHo 8.549 9.115 43.000 -
[1nan 541.183 0 10.000 .
OcTtann npuxoau n3 Mpeneto 0 0 9412 i
ovuer: ;
iy PeanuzosaHo 0 0 5.992 -
y e Ilnan 551.183 10.000 55.000 10.000
Spdrecdaten [penero 10.000 10.000 54.412 .
y Peannzopano 8.549 9.115 48.992 -
HAITIOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes. Depreciation and Amortization) npeacrasiba no6urak npeyseha
npe onopesnBaa Koju ce 100Hja kana ce 0/1y3My CaMo ONnepaTHBHN TPOILIKOBH, a 5€3 HCK/LYuHBaha
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TPOLIKOBa Kamate 1 amoprusaumje. Pavyna ce Tako wro ce 106uTak/ryGurak npe onopesusama KOpuryje 3a
pacxojie KamaTa W aMOpPTH3ALH]Y.

ROA (Return on Assets) - Crona npunoca cpejcrasa padyHa ce: (Heto ao6uT / ykynua cpeacrsa ) ¥100
ROE (Return on Equity) - Ctona npunoca kanurana pauyna ce: (Hero 106ut / kanuran)* 100

Ol]epa"l'llBHII HOBYMAHH TOK - HOBYAHH TOK H3 INOCITOBHHUX aKTHBHOCTH

JAyr / kanuran npeacrasiba 0HOC YKYNHOT Jiyra (yropodHa pesepeucara u ofasese, OL10/KeHe nopecke

obaeese M KpaTKOPOUHA pe3epBHCaba M KpaTKOpouHe obaBese) M Kanutaia (VKYIHa cTaBKa U3 nacmpe
Ounanca crama) *100.

JInkBnanoct npencraesba oaHoc (o6prHa cpenctsa / kpatkopoune obasese)* 100,

Y0 3apana y nociosnum npuxoauma - (Tpoikosm 3apaja, Hakna/a 3apajia M OCTaIH JIMUHN PACXO/H /
NOCIOBHHA Npuxoan)* 100

Anann3a (pUHAHCHjCKHMX noKasatesba ocTBapenux y 2023. roaunu obyxsata aHanuzy
YCICUIHOCTH NOC/IOBalka Koja ce orieia y BUCHHH ocTBapeHe A00MTH (Mam ryOGuTka). 0JHOCHO
aHanusy buianca ycnexa, anaiusy npomene y (DMHAHCH]CKO] CTPYKTYpH Koja ce OJIC/MKaBa y
bunancy crama, ananusy coNBeHTHOCTH H JIMKBHIHOCTH Koja ce BHM Kpo3 M3BemTaj 0 ToKOBHMa

FOTOBHHE Ka0 M TapuujajiHe TnokasaTelbe TocnoBama koju cy obyxsahenn ozapehennm
MHIHKaTOPUMa [OCI0Baba.

buaaunce crama

YkynHa aktusa y Ounancy cramay 2023, roguan usnocn 3.511.818 xusmana qunapa.

IIpomere y BucHuM opehennx nosuimja 10BojIe 1 JI0 IPOMEHE CTpYKTYpe aktuse. Ha kpajy
2023. yieo ctasine MMOBHHE H3HOCH 95.69% y yKYIIHOj aKTHBH, 10K 00pTHA CPEICTBA H3HOCE CBEra
4.31%. ¥ crannoj nmosunm Hajsehe yuenthe umajy HekpeTHHHE, IOCTPOjerba H ONPEMY. a Y OKBHPY
TOra HHBECTHLNOHE HEKPETHHHE (XoTen) , Koje obyxBartajy 75,94% ykynHe cTajiHe MMOBHHE HIIH
2.551.762 xumana quHapa.

Ha no3uunju Yuemha y kanurany koja ce BpesHyjy Meto10M yueitha, y Toky 2023. roaune
aouuio je o nosehama yuemha y kanurany sa u3noc o1 52.974 xusbaja JuHapa. mTO NpeJICTaBlba
nosehawe y usnocy on 30.000 xubana qmnapa. Jlo HaBeaeHor 0110 je 3601 JoKanuTAIM3aAIH]jE
OJIHOCHO JIo1wIo je 110 nosehama yyentha y kanurtany 3asucnor npassor auua ..CI1 Pecopr™ 1.0.0.
Kanna, a ma ocnosy Pememwa Bnane PemyGinke CpOuje. o japamy cariacHOCTH Ha ylarame
KanuTajga Jasuor npeayseha 3a passoj nianunckor typusma ,.Crapa mianuna’ y ApymiTBo ca

orpannuerom oarosopuouthy ,.CIT Pecopt™ 1.0.0., Kanua 05 bpoj: 023-11014/2023 ox 14.11.2023.
roJIMHE.

Y nacupu Ounanca Hajsehu neo ofyxBarta nosuumja Kanuraa ¥ TO OCHOBHM KarnTal
3.129.983 xumpana munapa. Ilosummja kanuTana Kopurosasa je 3a oCTBapeHH H3HOC JOGHMTKA y
usHocy oa 10.224 xusbana aunapa, w ryburka ox 922.170 xuibaja AMHApA. KOjM TPEACTaBIba
KYMYJIMPaHH ryOHTaK y nocie/ine 3 rojauxe.

Obagese npema 100aB/baunmMa Cy penaTHBHO ypeJIHO W3MHPHBAHE W Ha Kpajy ToimHe je
u3Hoc o 1.550 xusbasa aAuHapa, mro npejicTasiba u3Hoc tTekyhux obasesa.

Ha mosunmnjn nacuBHa BpeMeHCKa pasrpaHuuera y OMJaHcy CTamba Hala3m ce M3HOC O
3.187 xusbana auuapa. Ha Toj nosumuju cy npokmHIKeHa CpPeCTBa KOja Cy y paHujeM MeprHojLy
nobujena 3a Tekyhe nocioBame n Koja cy TpoleHa 'y ckJajay ca HaMeHOM.



buaanc yenexa

Toxom 2023. roauue Jasno npeaysehe octsapuno je ykynan npuxon y Bucuuu 77.360
Xubajia uHapa oz vera 70.069 xuibaja qunapa nocnoBHUX npuxoaa. Y oanocy Ha 2022, roamny
T0 je nosehare 01 0KO 5 MUIMOHA JIMHapa.

Ha ctpann pacxona. ykynuu pacxoau ¢y octsapenu y usnocy o 71.310 xusbaje JIHHapa.
CTpyKTypy pacxosia YUHHIIIN Cy TOTOBO MCKJbYUHBO MOCTOBHH pacxosn (98.85%).

JIT..Crapa nnannna™ Kwaxesan je y nepuoay o 2017.-2020.roaune HekasuBano ryoutax
y mocnosamy. M300poM HOBOI MEHALMEHTA TH HETATHBHH TPEHAOBH Cy NpekuHyTH M Beh Tpw
TOJIMHE 3apesioM OcTBapyje ce J0OHT.

Axannsom Ouianca yenexa 3a nepuon 2017-2020.roamne, BuubnBa je 6nna nemoryhuocr
na Ipeysehe u3 nocioBHUX NIPUX0/Ia TOKPHBA MOCIOBHE PACXOJIE, jep ¢y MOCIOBHH pacxoan Behu
O/l HOCJIOBHUX NPUXO0/1A, IITO PE3YITHPA MOCIOBHUM I'yOHTKOM.

Ha unmenuuy na gpunancujcxn nouoxkaj y gyrom nepuojy Huje 6mo 3anoBosbaBajyhu 1 na
npeaysehe uckasyje ryOuTKe, 3HauajHO je yTHLAna W HeehMKACHOCT TPHINKOM Kopuihema
peannsaumje cyGsenumja koje mpemysehe mobuja n3 Gymera Peny6imke CpGuje. Tako, 36or
HEYCBOJEHOT nporpama nocnosama 3a 2019, u 2020. roauny. npeaysehe nuje 106110 cyGsenimje
npensubene byuerom PenyGinke CpGuje 3a 2019. u 2020. roamny, mTo je JOBENO 10 MambHX
NpHXOJa Kao ¥ OJUIMBA TOTOBHHE W Tewkoha y mocioBaiby, Koje cy Ce HApOuHTO oriejane y
Hemoryhnocti cripoBohersa noTpeGHuX jaBHUX HabGABKH, Kao M pealn3alije pa3BojHUX NPOrpama.

JaBro npejtysehe je 01 MMeHOBaa HOBOT MOCIOBO/ICTEA, Y AeneMOpy Meceny 2020. roanse.
M3BPIIMJIO aHAIM3Yy TOCHOBama M (MHAHCH]CKOT CTama M ycneno je jaa nponahe pememe 3a
npeBazuiakee opakse cutyauuje. Y 2023. roauun npeaysehe je npeayseno mepa 3a nopehaise
NOCTIOBHUX NPHXOJA, Tj. nosehatbe NPUX0/1a 01 3aKyna HekpeTHuHe. Y Tom emuciy npeysche je
3aK/bYYHJIO HOBH YTOBOP O 3aKyIly XOTejla Ha OCHOBY KOTa je OCTBApHJIO JOBOJLHO NMOCIOBHUX
NpHX0/Ia U3 KOJHX je MOKPHIO TpolikoBa mocioBama. TlocnoBoactso jasnor npeayseha ..Crapa
IIaHKHa™ cMaTtpa jJa ce Ha 0asu onpehuBama peasnne 1ene 3akyna Te ydermha y J06HTH 3aBUCHOT
npe/ty3eha Moxke 0OCTBAPHTH HUBO MOCIOBHUX IIPHXO0/A Y HAPEAHHM FOJIMHAMAa J10BOJbaH 3a okpihe
pacxoza. a 0e3 HEraTMBHOI YTHI@ja Ha MOCIOBABE XOTENA, Tj. 3aBMCHOT JPYIITBA KOje HbUME
yIpasJba.

H3semraj o TokOBHMA roToBHNe

CBe HaBeJICHO HMANO je CBOT 0/ipasa M Ha TOKOBe rotosuHe. Mako je roTosuna Ha kpajy
oOpauyHcKor nepuosa y msnocy oa 114.060 xubajga aMHapa mMama HEero Ha MOYETKY Kajd je
u3Hocnia 144.890 xusbajse aMHApa, TO CMamEHE je HACTANO yCiel W3MHPHBAIba KYMYJIHpaHHX
HEM3MHPEHHX obaBe3a M3 pamujer nepuona. Jeauna Beha Hemsmupena obasesa octana je npema
Oyuery Peny6imke Cpbuje y uznocy oa 10,5 Muanona nunapa.
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Ilpesysehe uma na pauyny HoBuaHMX cpejcTaBa, anm Hajsehu 1e0 THX cpescraBa je
HAMEHCKH Be3aH 3a ojipehene npojekTe Koju ¢y YroBOPeHH Y NPETXOAHHM TOIHHAMA U Ta CPE/ICTBA
Ce HE MOT'Y KOPHCTHTH 3a nokprhe peloBHHX TPOLIKOBA MOCI0BabA.

2.2.5. Coposeaene akTHBHOCTH 3a ynanpeheme mponeca mocioBama H KOPHOPATHBHOD
yHpaB/bama

Y by ynanpehewa npoueca nocnosama [Ipeaysehe je ananusupano npuxose o1 cBoje
OCHOBHE JIEIATHOCTH, H IPEJIy3esI0 KOPAKe Jia Ce MOHOBO YCINOCTABE MOCIOBHI NPUXOM 01 3aKyIa
XOTeNa, Kpo3 peBHAMPAE MOCTOBHOT oJiHOca ca 3asucHMM npeaysehem CII . Pecopt™ 1.0.0. u
NOTIIMCHBAKLE HOBOI' YTOBOPA O 3aKyIly Kao M NOTHHCHUBamkeM AHEKca yropopa O 3akyly JaHa
01.07.2023.romune, xojum je nosehan W3HCO npUXo/a 04 3akyna xorena. Ilpemysehe je carnenasno
W IPYTY MOTYRHOCT M H3BPIIMIIO aHAIH3Y H CMAMEbe MOCIOBHAX PAcXo/1a.

W3Bspuiena je anannsa u azieKBaTan 1perie/l NpuMbeHHX CyOBEHINja 1 IHXOBE peasin3aliije
y Toky 2023. rojuse, W Tpeay3eTH Cy KOpAlM Ja ce aKTHBHOCTH Ha HACTaBJbaiby TIPOjeKTa M3
paHujux rojuHa Hacrase y 2024,

Ilpeaysehe je nacrapuno na u y 2023.roaunn crabuimsyje nocnosae u uzahe U3 3ome
ryourka. Jasuo npenysehe mianupa HoBe HHBECTHIIM]E — OHE KPYIHE TUIAHMPA M3 OCTANMX W3BOPA,
npe cBera M3 CpeJICTaBa 1o KOHKYpeHMa.

Yupasibarbe y Jasnum nipesysehnma unjn je ocnusay Biaga PC je cymmunckn 3nauajno 3a
OCHI'YpPaBame IHLHXOBOI  TO3UTHBHOI JIONPHHOCA  1IENOKYITHO] €KOHOMCKO] edukacHocTH M
KOHKY PEHTHOCTH 3eMJbE.

IlpaBin n perynaropuu oksup 3a JaBna npeayseha tpebano 61 aa ocurypa paBHolpaBa
NPOCTOP HA TPXKHUINTY IJIC C€ TAKMHMYE JaBHa npejay3eha 1 KOMIaHuje NpUBATHOT CEKTOPA C LHJBEM
n30eraparba TPKUIIHUX nopemehaja.

Opran ynpassbawa Jasaum npenysehem je Hagsopun 0a60p. Koju Kao Takas CBOJUM pajioMm
Tpeba j1a HacToju aa Jasno npejysehe nociyje ocrapyjyhn 1o6ut. Ouekyje ce 1a Haazopun oa6op
TMOCTYIa CaBeCHO M JojanHo npema Jasnom npenysehy u nocnose n3 cgor genokpyra obasmba ca
JLYKHOM NXH0M U Pa3yMHHM YBEpEHEeM Jla jiesyje y HajbosseM uHuTepecy Jasror npemyscha.

JaBHo mnpenysehe xonTHMHyHMpaHo pasBuja MexaHHW3Me M Heryje KyITypy capaame ca
Hayopuum 0100pom y Bpiieiby n10cI0Ba KOHTpOIIe Hajl NOCH0BameM npeayseha Kao Uy J0MeHy
IUIaHApaa, popmyucama u cipoBohersa crparernje jasnor npeayseha. Hamsopnu on6op. koju je
numenosan 17.12.2020. roauue. y nmyHOM KanauuTery jaje AONPHHOC CTAOMIM3ALMIH HOCIOBAIbA
JaBnor npeayseha.

Komynukaumja Jasuor npesyseha ca jasaoithy ozsuja ce y ckiaay ca no3uTHBHO TPAaBHHM
NPONMCHMA M MHTEPHUM akTHMa JasHor npejayseha.



Pi.l,llli PABHONIPABHOT, 6HHT‘OBPCMC]'IOI‘ M EKOHOMHYHOI  oDaBeliTaBama KOPHCHHUKA
uH(OpMalMja My NMIbY TPAHCIAPEHTHOCTH CBOI IocioBama JapHo npeaysehe mndopmanmje
caomnitasa nmyreM cBor Bed cajra, a y cayuajeBuMa npeasul)eHuM 3aKOHOM H Y JIHEBHO] 1ITAMITH.

Tokom 2022. roamne 3anoyero je ycnocraBbame CHCTeMa (JMHAHCHCKOr YIIpaBbarba H
konrposie (PYK). 3nauaj yenocrassbama cucremMa (pMHAHCH]CKOT yNPaBibarba H KOHTPOIIE, 3a KOjH
je oarosopHo pykosojctBo Ilpeayseha je merosa CyIITHHCKM BaXkHA yiora. y IMJby jauarba
YIpaB/baiyke OJrOBOPHOCTH W KOHTPOJIE TPOILEHA JABHHX CPEACTABA. a KOja HHje Mpero3Hara o
CTpaHe MeHaMenTa y panujem nepuojay. Kpajem 2022. rogune u Taj BakaH 10cao je 3anouer u y
capajiibi ca npejacraBuuimmMa Munucrapersa gpunancuja-llenrpanna jeunna 3a XapMOHH3alHjy .
M IbUXOBHM TIPENopyKaMa, KOHTHHYMPAHO ce€ Npeay3umajy aKTUBHOCTH Y 1MJbY yHanpehema
KBINTETA CHCTEMA (DMHAHCH]CKOT YIIPaB/baiba H KOHTPOJIE.

HoBo mnocnosoncTBo je npenosnasio pusuke y mnocioBamy M joHeno Crpaterujy 3a
YNpaB/babe PH3UKOM H MPOIIEHY PH3MKA H HCTOBPEMEHO 3anouesnio npunpeme 3a uipaiy Perucrpa
pusuka. Ha rtaj nauumn Ouhe y mpakcH ycnocraB/beHa 3aKOHCKA KOHTPOJA KILHIOBOJICTBECHE
JOKYMEHTalHje, HOBYAHUX CPEICTABA U APYTHX MATEPHjaJIHUX BPEJHOCTH,

Msppmiena je ananmsa mnocrojehe m npejysere ¢y Mepe Ha YCNOCTABIbamby ONTHMAJIHE
OpraHu3alMoHe CTPYKType 3anocieHux, koja he owtn y ¢ynkimmjn edukacuor u edexruBHOr
obasbama nocnosa Ipeayseha.

CrpoBojie ce Mepe 3a jayarbe WHTEIPUTETA, CTPYUYHOCTH M KOMIIETEHTHOCTH MEHALIMEHTa,
Kao 1pejiyciioBa 3a ycrnocTaB/bamhe KOPNOpaTHBHOT YIPaB/bamba W OJIFOBOPHOCTH MEHAUMEHTA 3a
pykosoheme u ynpasbame Ilpemysehem.

3. UNWbEBU U NNJTAHUPAHE AKTUBHOCTH U INJIAHUPAHU ®UHACHICKH
HNOKA3SATE/bH 3A 2024. TOJAUHY

3.1. lnwneBn

Tokom 2024. roaune axtunoctH JaBuor npejayseha Guhe ycMepene Ha 3aBpiieTak 3anodeTmx
npojekara, Ka0 M NOKpeTama HOBHX IIpojeKara y CKJIaay ca 0J00peHHM HHBOOM OyLeTCKHX
cpezcrana. [locrasibenn cy cnenehn nuuibesn o1 crpane Jasuor npejayseha:

1) Crpaternja passoja Typusma PenyGinke Cpbuje ykasyje na moryhnoctu passoja Typusma, y3
CTPATEIIKO TYPHCTHYKO MO3HIIMOHNPAIhE, HHBECTHIIMOHY CTPATEerujy, IiaH noTpeOHUX yiarama u
MapkeTHHr maH. OuekuBann pesynrtarn npumene Crparernje ¢y nocrusame nosehama
KOHKYPEHTHOCTH  CPIICKOI' Typu3Ma, nosehame neBM3HOr npuinsa, pact jomaher TypHCTHUKOT
npomera, Kao M pact 3anocieHoctH. KoMnuerHa amanmsa cHTyallMje M TPEHYTHOI CTamba,
Aeduuucana je oCHOBHE ojpeiHHle M Kbyune (aktope passoja Typusma Ha noapyujy Crapa
TUIaHHHA,

2) Jasno npenysehe 3a pa3Boj muanuHcKor typusma .Crapa niannna”™ Kisaskesail Bogu rpundui
npojexar pa3poja MJIaHHHCKOT H JIeTHer Typusma Ha noapydjy Ucroune Cpbuje,



3) I'nasun unss Tlpeayseha, y cxiany ca Saxpyunnma Bnage Cpbuje, je nirpaama TypHCTHUKOT
LeHTpa, Ha JoKaiuju Jabyuko paBHHUINTE. HITO NOJAPA3yMeBa:

- IpubaB/bam-e 3eMJLHIITA 3a H3TPaJIbY,

- yuemthe y n3pajn rjancke 1 TeXHHYKe JOKyMeHTaluje,

- JI03BOJIE 32 Tpajiiby.

- CTPYYHH HAA30D.

- ynotpedHa 103B0J1a 1

- oJipkaBambe n3rpahenux objexara.

4) Opranusaunja JIT .Crapa nnaunna™ KibakeBar 3acHHBa c€ Ha jaCHO NMOCTABILEHUM 1THIbEBHMA
CBAKe Opranusaione jeaunnne y oksupy Ipeayseha. HaBeaenn unibeBn npeko sazaraka npesoce
ce Ha cBe 3anocnene y Ilpemysehy.

KJ‘by‘-]HC AKTHBHOCTH HOTPCﬁHC 3a 1OCTH3aHLC ITHJBEBA:

JIT ..Crapa nnanuna™ tokom 2024. roaune yemepuhe cBoje akTHBHOCTH Ha HACTABI/BAILE M
3aBplIeTaK 3aMoyeTHX KaluTaaHa Mpojekara, Kao W MOKpeTama HOBHX HpojeKkarta y cKiaay ca
0/100peHHM HHBOOM OYLIETCKHX CpeCcTaBa, H TO:

1) n3pajia MHBECTHIIHOHO-TEXHUYKE JIOKYMEHTAIH]€ MPOIIHPECH:A CHCTEMA BOJIOCHA0 IeBatba
M M3rpajiiba Jiea cucremMa BojocHabdeBamba TypueTHYKOr LenTpa Jabyuko PaBuumite na Crapoj
NJTaHHHM,

2) peanusaumnja npojekra msrpaame Janekosoma 35kV . Banta Bepusosan-JaGyuko
pasuuuire”, ca Enekrpoauctpubdbyumjom Cpbuje j100.

4) m3paja waejHOr NpojeKTa, NMpojekTa 3a rpa)eBUHCKY J03BOIY M IpojeKTa 3a u3Bolheme
CIOPTCKE Xaje.

Y uniby npahema peanusaunje unsbeBa AePUHNCAHH CY KIbYYHH MHNKATOPH NYTEM KOjHX
Ce BPLIH KOHTPOJIA peali3alinje 1inibesa, a cee npema cieaehoj rabenu (Ipuior 2 y Cmepuunama).
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3.2. llnanupann gusnyakn o6umM akTuBHOCTH 32 2024, roauny

Y cxaany ca 3akspyunuma Brane Peny6anke Cpbuje kojuma je Jasno npejtysehe noueno ja
peassyje nporpam paspoja mIaHHHCKOr Typu3Ma Ha 1o/pydjy Crape nianune, Kao HalHOHAIHY
TYPUCTHYKH NpOjeKaT Oj NPHOPUTETHOr 3Hauaja. JaBHo npeaysehe nuamupa jna HactaBu Ja
OTepaTHBHO PYKOBOJH NPOjeKTHMa pa3Boja caobpahajHe, eHepreTcKe. KOMyHAIHE M TYPHUCTHUKE
HH(PacTPyKType M CynpacTpyKType Ha NOAPYHjy TIAHHHCKOT pu3opta JaGyuko paBHMIITE Ha
Crapoj nianuHm.

Y unby wmsrpaame, ypehema, samrute u kopuihema TypucTHukor puszopra JaGyuko
PaBHULITE [JIaHupadn oOum akTuBHOCTH y 2024, rojauHM, NMOPE/ 3aBPIIETKA KalMTAIHUX
MHBECTHIIM]A 3all0YETHX Y NPETXOIHHM TOJJMHAMA M TO: H3rPalbe JanekoBojia 35kV u3 npasna
banta bepunosua 1o TC 35 JaGyuko paBHuIITE M NpoLIMPErba CUCTEMA 3a BOJOCHAGIEBabE KOJH
npejcTaBba npeaycnos 3a obezdeheme joBosbHe KonuuuHe Bojae 3a nuhe., a y mmiby ypehema
pusopra Jabyuko paBHuIITe nnanupana je nabaska n3paze ejsadopara 0 pecypcuMa M peseppama
noj3eMHUX BoAa u3sopuita Jlojkuno speno u llonyp: nabaska onpeme 3a jaBue nHQppacTpyKkTypHe
objeKTe u OTKIamamke KBapoBa Ha MHPPACTPYKTYPHUM 00JEKTHM Y 1IMJbY OJIpikKaBama u3rpahennx
o0jexara TexHuuke MHPpACTPyKTYpe (pe3epBoapH 3a BOAY. KalTake M MOCTPOjEIbe 3a Mpepasy
OTNaaAHMX BOJA); HabaBKa 3a J10/1aTHO olpeMatbe | ypehese npoctopa oko MoHTakHUX 0bjekar, Kao
H CTPYYHH TeXHHUYKH HQI30p Ha H3Irpajiibk 1eBoBOAa M o0jekTa BojocHalAeBama - MpOIIHPCH:E
cucTeMa npse (ase.

[Topen mnasenenmx mnpojekara y umipy wu3rpammbe, ypehemwa, samrure u xopuinherba
TYPHCTHUUKOr pH3opra Jabyuko pasHMLITE, KAa0 W pealn3anuje IUIaHHPAHUX KalluTaTHUX
MHBCCTHIIHOHMX NPOjeKaTa Kao ILITO Cy: W3rpajiba MyITH(YHKIIHOHAIHE CIIOPTCKE Xale, 10JaTHHX
cMeluTajHuX Kanauurtera Ha I'TI2a, Bu3uTop nenrtpa n apyrux jasuux objekara, Japno npenysehe
IUIAHUPA J1a aluiipa Ha KOHKypee Koje pacnucyje Brnama PenyGnuke Cp6uje npeko Hau1eKHUX
MHHHMCTApCTBa, JApYru opranu ynpase v ¢onjoBn EY. kao u myrem yroBopa o 3ajeJiHHUYKOM
Gunancupamy ca 3aBHCHHM JPYIITBOM M JIOK&JIHAM CAMOYNpaBamMa M OCTAIHMM  jaBHHUM
npeaysehuma ¥ TypICTHYKHM OpraHu3aiujama v yapyKemnhuma.

Hagsesienu npojextn he ce peannsoBatn Tek no o100pasarmy CpejacTaBa 10 TOMEHYTHM
KOHKYpcuMa, a nHakon obesbehema cpencrasa JIT ,,Crapa nnanuna™ Kiwakesan ypamthe nporpam
0 M3MEHAMa U JI0IyHama nporpama nocjaoBama.

CBH HaBeJleHH MHBECTHLIMOHH TNPOJEKTH CA/APKe CKYNl aKTHBHOCTH uuja he peanmsanmja
JOBECTH JI0 noOosbllamka TYPHCTHYKE HH(PACTPYKType M CYNpacTpyKType y TYPHCTHUKO]
aecrunanuju Crapa niaHuHa.

3.3. Pusnum u ynpap/bame pHsHinma

OCHOBHHM LIMJb YTIpaBIbakha PH3HIMMA je HACHTH(UKAIN]A M IIPOLIEHA PH3NKA H JIOHOLIEH:E
CTpaTervje ynpapbaka PH3UKOM, YCIOCTAB/bALE PEIHCTPa PH3MKa M o0OyKa 3anocieHux. Y Tom
CMHCIIY BpILH CE€ NPOLIEHA PU3HKa ca LMJbEM H3paje CTPATEHIKOr M TOAMIILET TJIaHa HHTEpHE
PeBH3Mj€ HA OCHOBY NPOLEHE PH3HKA, KA0 /10 (PMHAHCH]CKOT YIIPaB/bhatba i KOHTPOJIE.
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CBaky pU3HK NpeACTaBba M3J0KEHOCT MOTYRHOCTH eKOHOMCKOr ryOuTKa, OMI0 KakBoj
HITETH, MOBPE/IM WIIH OJUlaramy H3a3BaHUX TOKOM aKTHBHOCTH.

Kontpone pusnka (cHcTeMM MHTEPHHX KOHTPOJA) CY OPraHW3alMoOHM TIPOIECH M
AKTHBHOCTH YCHOCTaB/LEHH J1a OM ce YKJIOHMAM WITETHH e(eKTH PHU3MKa M CBEIH Y OKBHP
NPUXBAT/BUBHX. Pesnayannu pH3sHK je PU3HK KOjU IpeocTaje HAKOH Mpejy3uMarba Mepa M
aKTHBHOCTH 3a CMambeibe eexara u BepoBatHohe Hactanka HeraTuBHHX Jiorahaja. yksbyuyjyhu
AKTHBHOCTH KOHTPOJIE pPH3HKA. YIpaB/bake PH3HKOM je BakaH YIpaB/bauky ajiar Koju

MOCJIOBOJICTBO KOPHCTH 3a OCTBAPCH:C CTPATCHIKKUX IWJbEBA W IIPEJICTaB/ba BakKaH €0 cUucTema
HHTCPHHUX KOHTpPOJIA.

Ilpenysehe oGjektuBHO MMa moTpefy 3a HOBHM 3alOUI/LABAMEM BHCOKOCTPYUHHX IIHIIA.
[loTpebHo je carnenaru peanne norpebe, unme 61 ce nosehana edukacnoct nocnosama Ipeyseha.

Cucrem ynpasbama pusHKOM omoryhasa nocioBojacTBy na MaeHTH(HKYje. NpOIEHH,
paHrupa ¥ TpeTHpa pHU3HK. YNpaBibaibe PH3NKOM TNOJACTHYE YIPAB/HA4Ky OJArOBOPHOCT M jaua
€(pUKAaCHOCT ynpaBibara jaBHUM npejy3eheM Ha CBUM HHBOMMA O/UTYUHBAIba M ONIEPATHBHOT Paja.

WUaentndukanmja noTeHIHjaIHUX EKCTEPHUX U WHTEPHHX PH3MKA YKJbYuyje CBE pH3HKe
KOjH MMajy edexar Ha ycmex ocTBapHBamba LH/bEBA OMIO @ jecy WM HHCY TOJ KOHTPOJIOM
nocnoBoaAcTsa v 3anocinenux. Ium uaentndukannje pusuka je ga ce gedunuiie nucra jgorahaja
KOju OM MOTIIH J1a YTHYY Ha YCIIeX OCTBapea [IH/beBa U ONlepaTHBHUX aKTHBHOCTH.

Hakon wujaentudHKanuje nNOTEHIMjaIHUX pH3MKA BPIIM CE  ILUXOBO pPaHTHpame a
NOCIOBOJICTBO M 3aIOC/ICHH aHAIM3UPAjy CBAKHM NMOjeIMHAYHE PU3NK Y LMJBY MPOIEHE PU3HKA.
npejy3uMarme Mepa 3a KOHTPOJTy pu3HKa M yTBphyjy Mepe noctynama H pOKOBH 3a MOCTYNAMkhe U
cMamere BeposatHohe norahaja kao u yrtBphuBama pesujyanHor pusuka. AHanuza nocebHo
oOyxBara carjie/laBare PH3MKa ca IpoLeHoM BepoBatHohe HacTanka GHHAHCH]CKOT eeKTa.
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[lnmesn Jasnor npeayseha 3a passoj nuannnckor typusma ,.Crapa nianuna® Kmaxesai
H3JI07KEHM CY TMOCIOBHUM PH3NLMMA, KOJM MOTIY JIOBECTH JI0 OTeKaBaiba MM HEJ0CTH3aAHa THX
uuibesa. Ha nusoy Ilpenyseha waentinduxosanu cy caenchu pusnnm:

1) Tlockynibeme eHeprenara u oCKy/bere CHPOBHHA ¥ MaTepHjaia MOKE YTHIIATH Ha pajl
jaBHor mpenyseha, Kako JMPEKTHO Tako M KpO3 IOCHOBALE 3aBUCHOT JIPYIITBA.
[Tockynibeme CHpOBHHA MOJKE MOTOTOBO MMATH YTHIA] HA pealiu3alnjy npojekara u3
paHujuX roaunHa, o03upoM aa je u 'y Toky 2023. rojuHe A0HUI0 J0 OUTHjHX NOMEparha
[IeHa Ha TPXKMILTY CHPOBUHA U perpoMaTepHjaa.

2) JII ,Crapa nuanuna™ KibaxeBall HeMa YCHOCTAB/bEH aJIeKBATAH CHCTEM HHTEpHE
peBusmje. 1To nosehasa BepoBaTHOhY He0CTH3amba NOCTaBbeHNX LHsbesa Ilpeayseha,

3) 30or Tora mMTO HeMa YCIOCTAB/bEHY MHTEPHY PEBHM3HMjy, W TO noctojehm cucrem
(unancujckor ynpapbama i KOHTPOJIE HUjE Y TIOTIYHOCTH YCNOCTAB/LEH, KAKO Ha HUBOY
Ipenyseha. Tako u na nuBoy 3aBuchor entutera CI1 ,Pecopt™ i.0.0, Kaina. nocroju
onpehenn pusnK 1a KOHTPOJIHU cHCTEM He QYHKIMOHUIIE HA TOTPEOHOM HHBOY.

JIT .Crapa nnanuna® cBecHa BKHOCTH YCIOCTaB/balha KOHTPOJHHX MEXaHu3ama,
npe/ly3uMa CBE HEONXO0/IHE KOPAaKe B aKTHBHOCTH Ka MOTIYHOM YCIIOCTaB/bakhy HHTEPHE
pesusuje Beh nouerkom 2024. rojnne, ¥ NOTIYHOM ycnocTaBibamwy cucrema OYK.

4) Tlpenysche obGasbajyhu cBOjy JenaTtHOCT HHje OCTBAPHBATIO JOBOJBHO MOCIOBHMX
NPUX0/Ia, KaKo O NMOKPHIIO NOCIOBHE PACX0/Ie. KAKO je HAIPe 1l HABEICHO Y TIEPHOJIY O/
2017-2020. roaune. ¥V 2022, roauuu npeaysehe je nocnosano ca 106MTKOM, unMe ce
NOCIIOBALE YBOJIM Y 30HY CTaOMIIHOCTH, IITO j€ HACTaBILeHO Uy 2023, roauHy.

5) HuBeCTHIIMOHE HEKPETHHHE CY Y TOCIOBHHM KHHIaMa uckasade 1o ep BpeJIHOCTH M
JIT Crapa nuiianuna je y odaBesu Jia CBAKe roJIMHE BPUIN NPOLEHY (ep BPEIAHOCTH, IITO K
YHHH.

6) Hupectnumje y ToKy HuCy Oniie npeiaMer Nomuca paHHjux rojMHa, TAKO Ja MOCTOjM
pusuk oa ryburka mim omrrehema nojennnnx ynarama. C THM y Be3d, 3a npojekar
usrpaame Jlanekosona y 2023. roamnn u3BpuieH je obunaszak TepeHa M Tpace
JlanexkoBona M cauMmeH je Npecek M3BEJCHHX pajoBa KOju je ycarnamen wuimely
Musecturopa, U3sohaua n Haazopa, unme je oBaj pu3MK 3HAYajHO CMarbeH.

Ilpukas naBeleHMX pH3HMKa, ca TpolleHOM (HUHAHCH]CKMX edeKaTta y cayuajy HHXOBOI
HacTaHka, aar je y Tabenn koja ciaeqn (Ipunor 3 Cmepuuna).

Ynpasmbajyhn pusnuuma Ilpenysehe tpeba na o6e36ehyje ysepasame y pazymMHoj Mepu ja
he ce nnsbesn noctnhn Ha npaBuiIan, eKOHOMHYAH, epukacan 1 e)eKTHBAH HAUMH.

IIpenysehe npeaysuma cse Heonxozane kopake paaun ummiementainje @YK u y Tom emuciy
Hansopun onbop jponeo je Crparerujy 3a ynpasibambe PH3HKOM M NPOLEHY PH3MKA Y jaBHOM
npeaysehy, noner je n Axunonn nnan ypohema cucrema GHHAHCH]CKOT yIIpabatba H KOHTPOIIE Y
JIT Crapa nnanuna, u cneacteeHo Tome Jlncre nociaoBHUX mpoleca ca NPoLEHOM pHU3MKa 3a cBa
cucremaruzoBaHa pajana mecra y llpenysehy. V capamu ca npeacraBuuiiMa MuHHCTapeTBa
¢unancuja-llentpanna jenuHnna 3a XapMOHM3AlMjy M IHXOBHM Npenopykama, a y IHIby
yHanpehemwa cucrema @YK, y Toky je n3pasa Mane nocinoBuux rnpoueca u Perucrpa pusuka, a cae
y cknaay ca IIpaBHIHMKOM O 3aje/IHHKMM KPHUTEPHjyMHMa M CTaHJIapAMMa 3a yCHOCTalbarbe.
(GyHKUHOHMCAE W M3BEINTABAE O CHCTEMY (DHHAHCHIKOr YNPaBbaba W KOHTPOJIE Y jaBHOM
CEKTOpY. a Koje je jjoHeno Munucraperso ¢unancuja PC.
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